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W�Zd�ϭ�Ͳ�^hDD�Zz��E���yW>�E�d/KE�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ��y�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

�

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵW�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ͕�&ǇůĚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ͗��

x� ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͖�

x� ŚŽǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͖�ĂŶĚ��

x� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�
ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘��

dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�KƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘�

dŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϭϱϰ��ƌƚŝĐůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Žƌ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƌƵůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��

�

�ŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͘��
�ƌƚŝĐůĞƐ�Ϯ�ƚŽ�ϭϱ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞ͘��

�

,Žǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�KƉĞƌĂƚĞƐ�

�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ϯϳϱϭ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�Ăƚ�Ă�ďǇͲĞůĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�Ĩŝůů�Ă�ĐĂƐƵĂů�
ǀĂĐĂŶĐǇ͘�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐĂůůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌͲ
ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�
ĂŶĚ�ŚĞƌ��ĞƉƵƚŝĞƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĐƚƐ�ϭϵϳϮ�ĂŶĚ͕�ϮϬϬϬ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�
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�ůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵĞĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�DĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�,ĞƌĞ͕�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŵŽŶŐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Ă�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

�

,Žǁ��ĞĐŝƐŝŽŶƐ��ƌĞ�DĂĚĞ�

�

dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƉƉŽŝŶƚƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƌŬƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ƚĂĨĨ�

�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞŵƉůŽǇƐ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲ
ĚĂǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŽŵĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƐĞůǇ͘����ƉƌŽƚŽĐŽů�ŐŽǀĞƌŶƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�

�

�ŝƚŝǌĞŶƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�

�

�ŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�
ϯ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ůŽĐĂů��ŝƚŝǌĞŶƐ͛�
�ĚǀŝĐĞ��ƵƌĞĂƵ�ĐĂŶ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ͘��

dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀŽƚŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

��
�
��

�

�
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'ůŽƐƐĂƌǇ�ŽĨ�dĞƌŵƐ��

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌĚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�
�

�ŐĞŶĚĂ͗�
��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�

�ŽƵŶĐŝů͗� dŚĞ�ϯϳ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�&ǇůĚĞ͘�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌ͗� ��ƉĞƌƐŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘����ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌůǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�ďǇͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�

dŚŝƐ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕�ŚŽǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�
ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘�

,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;^ĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵͿ͘�

>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͗�

���ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

DĂǇŽƌ͗�
dŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĐŝǀŝĐ�ĚƵƚŝĞƐ͘�
dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘�

DĞŵďĞƌ͗� ��ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�

DŝŶƵƚĞƐ͗� ��ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�
ĂŶĚ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͗�
dŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďŝƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�;^ĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
,ŽƵƐŝŶŐ�ĂĐƚ�ϭϵϴϵͿ͘�

WƌŽƉĞƌ�KĨĨŝĐĞƌ͗�
�Ŷ�KĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘� &Žƌ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ͘�

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͗�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŽŶ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞƚĐͿ͘�

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
;ĐŚŝĞĨ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌͿ�

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ�;ƐĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮͿ͘�

�ŐĞŶĚĂ͗� ��ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲ
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� dŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͗� ��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�

ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ��
�



� � ����W�Zd�ϭ�Ͳ�^hDD�Zz��E���yW>�E�d/KE�

WĂƌƚ�ϭ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�yyyy�ϮϬϮϯϭϴ�

�ŽƵŶĐŝů͗� dŚĞ�ϯϳϱϭ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�&ǇůĚĞ͘��
�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌ͗� ��ƉĞƌƐŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘� ���ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ăƚ�ĞŝƚŚĞƌ�Ă�ĨŽƵƌͲǇĞĂƌůǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�Ă�ďǇͲĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗� dŚŝƐ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚĞƐ͕�ŚŽǁ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘� ^ŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ͘�

�
,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͗� ������������ � dŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͗� ���ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� hƐƵĂůůǇ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

�
DĂǇŽƌ͗� dŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�

ĐŝǀŝĐ�ĚƵƚŝĞƐ͘� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

DĞŵďĞƌ͗� ��ƚĞƌŵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�
�
DŝŶƵƚĞƐ͗� ��ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ŽƵŶĐŝů͕�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�
�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͗� dŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�

WƌŽƉĞƌ�KĨĨŝĐĞƌ͗� �Ŷ�KĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌ�
KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�

ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͗� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�

ƋƵĂƐŝͲũƵĚŝĐŝĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ͕�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĞƚĐͿ͘�

^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌ� dŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�

;�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌͿ͗� �ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘�

tĂƌĚ͗� dŚĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ͘� dŚĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǁĂƌĚ͘�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

W�Zd�Ϯ�Ͳ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�ϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ǆ�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭ�ʹ�dŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ϭ͘Ϭϭ� WŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ăůů�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘���

ϭ͘ϬϮ�� WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ͗�

�D�� ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůĞĂƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
ĐŝƚŝǌĞŶƐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ͖�

�E�� ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŝƚŝǌĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ
ŵĂŬŝŶŐ͖�

�F�� ŚĞůƉ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͖�

�G�� ĞŶĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ͖�

�H�� ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖�

�I�� ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽͲŽŶĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�Žƌ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ͖�

�J�� ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ�

�K�� ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

ϭ͘Ϭϯ�� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚŚŝŶŬƐ�ŝƐ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�͘�
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W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�Ϯ�ʹ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
�
Ϯ͘Ϭϭ�� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�
�

;ĂͿ� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ϯϳϱϭ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǁĂƌĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚƌĂǁŶ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ŽƵŶĚĂƌǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞWĂƌůŝĂŵĞŶƚ͘�

�
;ďͿ� �ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘�KŶůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ŽĨ�&ǇůĚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�

ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƚŽ�ďĞ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�
�

Ϯ͘ϬϮ�� �ůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
�

dŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŝŶ�DĂǇ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌƚŚ�ǇĞĂƌ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϭϮϬϮϯ͘�dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƐƚĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚĂǇ�
ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĨŝŶŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ĚĂǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

�
Ϯ͘Ϭϯ�� ZŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�

� ;ĂͿ������ <ĞǇ�ƌŽůĞƐ͘�

� �ůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů͗�

;ŝͿ� ĐŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝĐǇͲŵĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�

;ŝŝͿ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝ͘Ğ͘�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͖�

;ŝŝŝͿ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ͖�

;ŝǀͿ� ďĂůĂŶĐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͖�

;ǀͿ� ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͖�

;ǀŝͿ� ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ͖�

;ǀŝŝͿ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĞƚŚŝĐƐ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝŝͿ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͘�

�

��;ďͿ������ �ZŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�

;ŝͿ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƵĐŚ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

;ŝŝͿ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŵĂŬĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ĞǆĞŵƉƚ�Žƌ�ĚŝǀƵůŐĞ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘��



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

;ŝŝŝͿ� &Žƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�͞ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͟�ĂŶĚ�͞ĞǆĞŵƉƚ͟�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

;ŝǀͿ� �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ͕�ďǇ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ��Đƚ�ϮϬϬϲͿ�ďĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽĐƵƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

Ϯ͘Ϭϰ�� �ŽŶĚƵĐƚ�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϱ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘Ϭϱ�� �ůůŽǁĂŶĐĞƐ�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ͛��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�^ĐŚĞŵĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϲ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�
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W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϯ�ʹ��ŝƚŝǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
�
ϯ͘Ϭϭ�� �ŝƚŝǌĞŶƐ͛�ZŝŐŚƚƐ�

�ŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŝŐŚƚƐ͘�dŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�
ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�

�

� ;ĂͿ�����sŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƚŝƚŝŽŶƐ͘��

� �ŝƚŝǌĞŶƐ�ŵĂǇ͕�͗�

;ŝͿ� ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƌŽůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͕�ĂŶĚ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŵŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ͕�
ƐŝŐŶ�Ă�ƉĞƚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĨŽƌ�ĂŶ��ůĞĐƚĞĚ�DĂǇŽƌ�ĨŽƌŵ�ŽĨ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͘�

���

� ;ďͿ�����/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��

� �ŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ͗�

;ŝͿ� ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ĞǆĞŵƉƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ͖�

;ŝŝͿ� ƐĞĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘�

�

;ĐͿ� ���WĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͘��

�ŝƚŝǌĞŶƐ�ŵĂǇ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝĨ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�;ƐĞĞ�
�ƌƚŝĐůĞ�ϭϱ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�

�

� ;ĚͿ�����ŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘��

� �ŝƚŝǌĞŶƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƚƐĞůĨ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ��ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ĂĨƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽǁŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ��ĂďŽƵƚ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ͘�

�

ϯ͘ϬϮ�� �ŝƚŝǌĞŶƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�

�ŝƚŝǌĞŶƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǀŝŽůĞŶƚ͕�ĂďƵƐŝǀĞ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͕�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�Žƌ�ǀĞǆĂƚŝŽƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�Žƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ǁŝůĨƵůůǇ�ŚĂƌŵ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌƐ͘�

�

�

�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϰ�ʹ�dŚĞ�&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů�

ϰ͘Ϭϭ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��

�

ϰ͘ϬϮ�� DĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͗�

� ;ĂͿ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ͖�

� ;ďͿ� KƌĚŝŶĂƌǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ�;ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐͿ͖�ĂŶĚ�

� ;ĐͿ� ^ƐƉĞĐŝĂů�DŵĞĞƚŝŶŐƐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

��

�

�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϱ�ʹ��ŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
�

dŚĞ�DĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͗�

ϱ͘Ϭϭ�� �ŚĂŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽůĞ��

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͗�

�D�� �����hƉŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƌƵůŝŶŐƐ�ŽŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ĂƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͖���

�E�� ������ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ĂŶĚ�

�F�� � �ŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĚĞďĂƚŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

ϱ͘ϬϮ� �ĞƌĞŵŽŶŝĂů�ƌŽůĞ�

dŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
WŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌĂůƚǇ͘�dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞƉƵƚŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘�

dŚĞ�WŽůŝĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌĂůƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĞǁ͘ĨǇůĚĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϴͬKƉĞƌĂƚŝŽŶͲŽĨͲƚŚĞͲŵĂǇŽƌĂůƚǇͲDĂǇͲϮϬϭϵͲ
ƉĚĨ͘ƉĚĨ��

ϱ͘Ϭϯ� �ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘��

�
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W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�

�ƌƚŝĐůĞ�ϲ�ʹ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

ϲ͘Ϭϭ� >ĞĂĚĞƌ�
dŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŝƐ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�
ŚŽůĚƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝĨ�
ƐŚŽƌƚĞƌ͕�Žƌ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞƚŚĞǇ͗�

;ĂͿ� ƌĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞ͖�Žƌ�

;ďͿ� ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͖�Žƌ�
;ĐͿ� ŝƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

� ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�
� ��>ĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ĚĂǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵŶĐŝů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͘�

��>ĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ϰ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�Ĩŝůů�ƚŚĞ�ǀĂĐĂŶĐǇ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐŚĂůů�ŚŽůĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�

�

ϲ͘ϬϮ� ����ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�

dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�dŚĞ��ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌ�ŚŽůĚƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵ�
ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�ƵŶƚŝů�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞƚŚĞǇ͗�

;ĂͿ� ƌĞƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞ͖�Žƌ�

� ;ďͿ� ĐĞĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͖�Žƌ�
;ĐͿ� ŝƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞ�ďǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ĨŝƌƐƚ�ŽĐĐƵƌƐ͘�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϳ�ʹ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

ϳ͘Ϭϭ�� �ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ĂŶĚ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϯ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ���ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌƐ͘�
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W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϴ�ʹ�dŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��

ϴ͘Ϭϭ�� �ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

/Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�

ϴ͘ϬϮ�� �ŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ďĂůĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘�

ϴ͘Ϭϯ�� WƵƌƉŽƐĞƐ�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�;ϭͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�&ǇůĚĞ�
�ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬĞŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�ŽĨ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

'ĞŶĞƌĂů�

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚͲůĞǀĞů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘� /ƚƐ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ŽǀĞƌ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƌŝƐŬ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŐŝǀĞƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŽƐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘��

dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŚĂƐ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ĂŶĚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘��

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŐƌŽƵƉĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŵĂƚŝĐ�ŚĞĂĚŝŶŐƐ�

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��

DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬͲƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĂĐƚŝŽŶƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
�/W&�͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĚĞ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘��



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ĨƌĂƵĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�Žƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͘��

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ��'^�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��'^�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ��

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞƚ͘��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

�ǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ��

^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�W^���Žƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ůĞƚƚĞƌ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘��

�ŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͘�

�ĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͘��

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĞƚƚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

/ŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ��

�ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ͘��

ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘��

�ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƉůĂŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��

�ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬͲďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

DĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂŶǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŽƉĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌŽůĞƐ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗��

ʹ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ��

ʹ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;Y�/WͿ�

ʹ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽŶ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƵďůŝĐ� ^ĞĐƚŽƌ�
/ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ;W^/�^Ϳ� ĂŶĚ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� EŽƚĞ� ;>'�EͿ� ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��'^͘�

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗��

ʹ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�W^/�^�ĂŶĚ�>'�E�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Y�/W�
ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚͿ��

ʹ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�
ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ�
;ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ��'^Ϳ͘��

�ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘��

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘��

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Y�/W�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘��

ͻ�dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��'^�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĞƚƚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��

WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��/W&��WŽƐŝƚŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�
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�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�ƌƚŝĐůĞ�ϵ�ʹ�:ŽŝŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ��

ϵ͘Ϭϭ� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂƌĞĂ͕�ŵĂǇ͗�

;ĂͿ� ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ͖�

;ďͿ� ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�Žƌ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ͕�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ͖�ĂŶĚ�

;ĐͿ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ĂŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ͘�

ϵ͘ϬϮ� :ŽŝŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�

;ĂͿ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ũŽŝŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘��^ƵĐŚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŽƚŚĞƌ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

;ďͿ� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ũŽŝŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

ϵ͘Ϭϯ� �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

;ĂͿ� dŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂƉƉůǇ͘�

;ďͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�s��ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘�

ϵ͘Ϭϰ� �ĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�

;ĂͿ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͖�ĂŶĚ��

;ďͿ� dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƐƵĐŚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϵ͘Ϭϱ� �ŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŽƵƚ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�
ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϳϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�KƵƚ��Đƚ�
ϭϵϵϰ͕�Žƌ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĂĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂŐĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƵƐƵĂů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�

�

�

�

�

�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϬ�ʹ�KĨĨŝĐĞƌƐ�

ϭϬ͘Ϭϭ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�

��dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

;ĂͿ� 'ĞŶĞƌĂů͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂĨĨ�;ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
KĨĨŝĐĞƌƐͿ�ĂƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�

;ďͿ� �ŚŝĞĨ� KĨĨŝĐĞƌƐ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞŶŝŽƌ� ƉŽƐƚƐ͕� ƚŚĞ� ŚŽůĚĞƌƐ� ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ͗��

x� �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�

x� �ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�

x� �ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

ϭϬ͘ϬϮ� ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�ZŽůĞƐ� �

dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ� KĨĨŝĐĞƌƐ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗�
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�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

;ĂͿ� ,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ʹ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�

;ďͿ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ʹ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�

;ĐͿ� ^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ�Ͳ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ��

ϭϬ͘Ϭϯ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�

dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŽŶ͗�

;ĂͿ� ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞĚ͖��

;ďͿ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ��

;ĐͿ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂĨĨ͘�

ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ďƵƚ�ŵĂǇ�
ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ�ŽĨ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝĨ�Ă�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͘�

ϭϬ͘Ϭϰ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ���

;ĂͿ� DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝĚĞůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�
DĞŵďĞƌƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�

;ďͿ� �ŶƐƵƌŝŶŐ�>ĂǁĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘���ĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƵŶůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�Žƌ�ŝĨ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƐƚŽƉƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

;ĐͿ� ^ƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘����dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�� �

;ĚͿ� �ŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�/ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ĞͿ� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘��dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŽďŝƚǇ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�

;ĨͿ� ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉŽƐƚƐ͘��dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�&ŝŶĂŶĐĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�

WĂƌƚ�ϱĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�
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�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

ϭϬ͘Ϭϱ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ�

;ĂͿ� �ŶƐƵƌŝŶŐ�ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘���ĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�
ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ�ŝĨ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ŝŶĐƵƌƌŝŶŐ�ƵŶůĂǁĨƵů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�Žƌ�ŝƐ�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�Ă�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ͘���

;ďͿ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

;ĐͿ� �ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘�

;ĚͿ� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŽďŝƚǇ�
ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌŽůĞƐ͘�

;ĞͿ� 'ŝǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

ϭϬ͘Ϭϲ� �ƵƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�

ϭϬ͘Ϭϳ� �ŽŶĚƵĐƚ�

KĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͛��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�
ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚƐ�ϱď�ĂŶĚ�ϱĐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

ϭϬ͘Ϭϴ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

dŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ͕�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ�Ăůů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�
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WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϭ�ʹ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

ϭϭ͘Ϭϭ�� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ďŽĚŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϯ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

ϭϭ͘ϬϮ����WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�

�ůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͗�

;ĂͿ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ�;ŝ͘Ğ͘�ƚŚĞ�ƐŽůƵƚŝŽŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨŝƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵͿ͖�

;ďͿ� ĚƵĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͖�

;ĐͿ� ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͖�

;ĚͿ� Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ�ŽĨ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͖��

;ĞͿ� ĐůĂƌŝƚǇ�ŽĨ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ĨͿ� ƚŚĞ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ͘�

ϭϭ͘Ϭϯ����ZƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ���

�ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĂů�ũƵƐƚŝĐĞ͘�

ϭϭ͘Ϭϰ� ��ĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞ�ϭ͘�

ϭϭ͘Ϭϱ� ,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ�

^ŽŵĞƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ŚĂƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�
ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ŶĂƚƵƌĂů�ũƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŝƌ�ƚƌŝĂů�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ͘�
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W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϴ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϮ�ʹ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�>ĞŐĂů�DĂƚƚĞƌƐ�

ϭϮ͘Ϭϭ�� &ŝŶĂŶĐŝĂů��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

ϭϮ͘ϬϮ�� �ŽŶƚƌĂĐƚƐ�

�ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰď�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ϭϮ͘Ϭϯ�� >ĞŐĂů�WƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�

dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŝĨ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϭϮ͘Ϭϰ� �ƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�

tŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŝƚ�ŵĂǇ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƐĂǇƐ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŝŵƚŚĞŵ͘�

ϭϮ͘Ϭϱ� �ŽŵŵŽŶ�^ĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�^ĞĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘���ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�dŚĞ��ŽŵŵŽŶ�^ĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂĨĨŝǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĂůĞĚ͘�dŚĞ�ĨŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�^ĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĂƚƚĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Žƌ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϵ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϯ�ʹ�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

ϭϯ͘Ϭϭ� ��DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŶŐ�Ăůů�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ďǇ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�

ϭϯ͘ϬϮ� ��DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞǀŝĞǁ�

dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝŵƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ĨƵůů�ĞĨĨĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝƚ͘�

ϭϯ͘Ϭϯ� ��WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ďǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�

dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ďĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϭ͘��/Ŷ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĂƐŬ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ͗�

;ĂͿ� ŽďƐĞƌǀĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͖�

;ďͿ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝůƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖�

;ĐͿ� ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŵͬŚĞƌƚŚĞŵ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�

;ĚͿ� ĐŽŵƉĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�Žƌ�
ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��

ϭϯ͘Ϭϰ� ���ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ZĞǀŝĞǁ�

dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ůŽĐĂů�ĞůĞĐƚŝŽŶƐĞǀĞƌǇ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ŝƚƐ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞĂĚŽƉƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ�Ă�
ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůĂǁ͕�ũŽď�ƚŝƚůĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ũŽď�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�^ƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�

ϭϯ͘Ϭϱ� ���ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�'ĞŶĞƌĂůůǇ�

�ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ƵŶĚĞƌ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϯ͘Ϭϰ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�
ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�Žƌ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϭ;ϮͿ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

�

�

�

�

�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϮϬ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϰ�ʹ�^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
�
ϭϰ͘Ϭϭ�

�
^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�

�
�

;ĂͿ�

�

>ŝŵŝƚ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͘� dŚĞ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͘�

�
�

;ďͿ�

�

�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ͘� ��ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�ĂŶǇ�WĂƌƚ�ϰ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ŵŽǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�;&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ϵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ϱ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘Ϳ� dŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ͕�ƚĂŬŝŶŐ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϭ͘�

�
ϭϰ͘ϬϮ�

�
/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�

�

dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� ^ƵĐŚ�
ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ��ƌƚŝĐůĞ�ϭ͘�

�
ϭϰ͘Ϭϯ�

�
WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�
�

dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĂŶ�ĞĂƐŝůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϱ�ʹ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

ϭϱ͘ϬϭϬ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�Ăƚ�&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚŝŶŐƐ�

ϭϱ͘Ϭϭ;ĂͿ� �ŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ϭϱ͘ϬϮ͕�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�Ăƚ�
ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

ϭϱ͘ϬϮ;ďͿ� YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�;ĂͿϭϱ͘Ϭϭ�ŝĨ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ��ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽƵƌƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�
DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞͿ͖��

;ŝŝͿ� ����ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͖��

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͖�ĂŶĚ�

;ŝǀͿ� dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĨŽƌŵ�ŽĨ͕�Žƌ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ͕�ƌĞĐŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂĐƚ�Žƌ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

;ĐͿ� ϭϱ͘Ϭϯ� dŚĞ�͚ƉƌŽƉĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ͛�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚĞĂŵ͘�

ϭϱ͘Ϭϰ;ĚͿ� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĨŽƵƌ͘�

;ĞͿ� ϭϱ͘Ϭϱ� dŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�

;ĨͿ� ϭϱ͘Ϭϲ� dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

;ŐͿ� ϭϱ͘Ϭϴ� EŽ�ĚĞďĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐŬĞĚ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�

;ŚͿ� ϭϱ͘Ϭϵ� EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ��Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�ϮϮ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ƌƚŝĐůĞ�ϭϱ�ʹ�WƵďůŝĐ�^ƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

ϭϱ͘Ϭ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�Ăƚ�&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů�DĞĞƚŝŶŐƐ�

ϭϱ͘Ϭϯ� �ŶǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ϭϱ͘ϬϮ͕�ŵĂǇ�ĂƐŬ�Ă�
ƋƵĞƐƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

ϭϱ͘Ϭϰ� YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϱ͘Ϭϭ�ŝĨ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�;ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞͿ͖��

;ŝŝͿ� ����ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ��ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŝǀĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Žƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ͘�
ϭϱ͘ϬϮ�WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵϭϱ͘Ϭϯ� d,��>����Z�K&�d,���KhE�/>�t/>>����'/s�E��d�>��^d�Ϯϰ�,KhZ^͛�
EKd/���K&��Ez�Yh�^d/KE^�dK�����^<���hE��Z�d,/^�Zh>�͘�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϯ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�

ϭϱ͘Ϭϰ� d,��Yh�^d/KE�t/>>�����E^t�Z����z�d,��>����Z�K&�d,���KhE�/>�KZ��Ez�Kd,�Z�
D�D��Z�EKD/E�d����z�d,�D͕�^K�>KE'��^�d,�d�D�D��Z�,�^��KE^�Ed�����&KZ��d,��
D��d/E'͘�

ϭϱ͘Ϭϱ� d,��W�Z^KE�t,K�,�^��^<���d,��Yh�^d/KE�D�z�d,�E��^<�KE��^hWW>�D�Ed�Zz�
Yh�^d/KE͕�t,/�,�Dh^d��Z/^��Khd�K&�d,���E^t�Z�'/s�E�dK�d,��KZ/'/E�>�Yh�^d/KE��E��
d�<��EK�>KE'�Z�d,�E�dtK�D/Ehd�^�dK��^<͕��E��d,��D�D��Z�t,K��E^t�Z���d,��
KZ/'/E�>�Yh�^d/KE�Dh^d��E^t�Z�d,��^hWW>�D�Ed�Zz�Yh�^d/KE͘�

ϭϱ͘Ϭϲ� EK�����d��t/>>�����>>Kt����Z/^/E'�Khd�K&���Yh�^d/KE��^<���KZ��E^t�Z�'/s�E�
hE��Z�d,/^�Zh>�͘�

ϭϱ͘Ϭϳ� EK�W�Z^KE�D�z��^<�DKZ��d,�E�KE��Yh�^d/KE�hE��Z�d,/^�Zh>��;�y�>h�/E'�
^hWW>�D�Ed�Zz�Yh�^d/KE^�hE��Z�ϭϱ͘ϬϱͿ��d��Ez�D��d/E'͘�

ϭϱ͘Ϭϴ� /&���W�Z^KE�t,K�,�^�'/s�E���Yh�^d/KE�dK�d,���/Z��dKZ�K&�Z�^KhZ��^��^�
WZKs/����hE��Z�ϭϱ͘ϬϮ�/^�hE��>��dK��dd�E��d,���KhE�/>�D��d/E'�dK��^<�/d͕�d,��>����Z�
K&�d,���KhE�/>�Dh^d��ZZ�E'��&KZ���tZ/dd�E��E^t�Z�dK�d,��Yh�^d/KE�dK����'/s�E�dK�
d,��W�Z^KE�t,K�,�^�^h�D/dd���/d͘�

ϭϱ͘ϭ� Wh�>/��W>�d&KZD�

WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨŝĨƚĞĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵ͘�
WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�

;ĂͿ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ŝŶǀŝƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌͿ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂďŽƵƚ�
ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉĂƉĞƌƐĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��

;ďͿ� /Ĩ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽǀĞƌƐƵďƐĐƌŝďĞĚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

;ĐͿ;ďͿ� EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��

;ĚͿ;ĐͿ� dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝŶ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�
ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ƉŽŝŶƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ŝƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�

;ĞͿ;ĚͿ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝĨ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŝƐ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶƐƵůƚŝŶŐ͕�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĨůĂŵŵĂƚŽƌǇ͘�

;ĨͿ;ĞͿ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�WůĂƚĨŽƌŵ�ŝĨ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�
ǁŽƵůĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�



W�Zd�Ϯ�ʹ��Zd/�>�^�K&�d,���KE^d/dhd/KE�

�

WĂƌƚ�Ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�Ϯϰ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϵ�

ϭϱ͘Ϯ� ϭϱ͘Ϭϯ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘;ĂͿ� ^ƉĞĂŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŽŶĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�;Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇΛĨǇůĚĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�Ϳ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�
ƚŽ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;ƚĞů͗�ϬϭϮϱϯ�ϲϱϴϲϱϴͿ͘��

Ϯ͘;ďͿ� tŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘��

ϯ͘;ĐͿ� EŽ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��

ϰ͘;ĚͿ� �Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�
ŝŶ�ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ϱ͘;ĞͿ� KŶůǇ�ŽŶĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƉĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘��

ϲ͘;ĨͿ� �ůů�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘��

ϳ͘;ŐͿ� WƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͘��

ϴ͘;ŚͿ� ZĞƉĞƚŝƚŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�

ϵ͘;ŝͿ�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƐƉŽŬĞƐƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĂƐŬ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ;ƐͿ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŵ͘�

ϭϬ͘;ũͿ� dŽǁŶ͕�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞͲƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��

ϭϭ͘;ŬͿ� tĂƌĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�tĂƌĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�
ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘���

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ʹ�/Ĩ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�΀ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ΁�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐĞ͕�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĚĞƚĂŝů͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ͘��

ϭϱ͘Ϭϰ���

ϭϱ͘ϭ� WƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

dŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϯ�ĚŝĐƚĂƚĞƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�
Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůŝĐĞŶƐĞ͘��

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐΛĨǇůĚĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

W�Zd�ϯ�Ͳ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�yϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϯϭϱ�

�
ϭ͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�

ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�
�
Ϯ͘� hŶĚĞƌ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

�ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĞƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�

�
ϯ͘� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϭ� �ŽƵŶĐŝů�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ��

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϰ� :ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ʹ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ŽĂƌĚKǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ� :ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ʹ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ZĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϲ� KĨĨŝĐĞƌƐ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϳ�� ZĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ� KĨĨŝĐĞƌƐ�
�
ϰ͘� hŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ͗Ͳ�
�
� ;ĂͿ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ� ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞͲ

ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞƵŶĚĞƌ͖�
�
� ;ďͿ� ͚ďƵĚŐĞƚ͛� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ� ďƵĚŐĞƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ� ;ĂƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ� ϭϵϵϮͿ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ�ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�
ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͕� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚĂǆĂƚŝŽŶ� ůĞǀĞůƐ͕� ĐŽŶƚŝŶŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�
;͚ƌĞƐĞƌǀĞƐ͛�ĂŶĚ�͚ ďĂůĂŶĐĞƐ͛Ϳ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉůĂŶ�Žƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�
Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͖�ĂŶĚ�

�
� ;ĐͿ� ͞KĨĨŝĐĞƌƐ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŽƐĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϳ�ŽĨ�

ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ĂƐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚŽǁŶ�ĂƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϳ͘� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
;ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ďǇͿ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͘�

�
ϱ͘� dŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� WĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�

ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ŽĨ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƚŚŽƐĞ� ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ƚŽ�
ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝǀĞůǇ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ǁŚŽŵ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘� dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ĨůĞǆŝďůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
ďƌŽĂĚůǇ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐŝǀĞůǇ͘�

�
ϲ͘� �ŶǇ�ďŽĚǇ�Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�Ă� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŝƐ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�

ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ͕�Žƌ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐŝǀĞ�Žƌ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�ϭ�

�KhE�/>�

ϭ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͗�

�D�� ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͖�

�E�� ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕� ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�
^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͖�

�F�� ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�WƵƌĐŚĂƐĞ��Đƚ�ϮϬϬϰ͖�

�G�� ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ͖�

�H�� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͖�

�I�� ĂĚŽƉƚŝŶŐ͕�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�Žƌ�ƌĞǀŽŬŝŶŐ�Ă�DĞŵďĞƌƐ͛��ůůŽǁĂŶĐĞƐ�^ĐŚĞŵĞ͖�

�J�� ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�Žƌ�ĐŽŶĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŝƚůĞ�ŽĨ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ůĚĞƌŵĂŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͖�

�K�� ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�

�L�� ŵĂŬŝŶŐ͕�ĂŵĞŶĚŝŶŐ͕�ƌĞǀŽŬŝŶŐ͕�ƌĞͲĞŶĂĐƚŝŶŐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚŝŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�Žƌ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�
ŽĨ� ůŽĐĂů� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� �ŝůůƐ� ;ĞǆĐĞƉƚ� ǁŚĞƌĞ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� Ă� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝŶ� WĂƌƚ� ϯ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶͿ͖�

�M�� Ă�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ͖�

�N�� ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϳϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�KƵƚ��Đƚ�ϭϵϵϰ͕�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�
Žƌ�ƌĞǀŽŬŝŶŐ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĂƚ�^ĞĐƚŝŽŶ�ĂƉƉůŝĞƐ͖��

�O�� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ�ůĂǁ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů͘�

Ϯ� KƚŚĞƌ�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

KƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

�D�� ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ͖�ĂŶĚ�

�E�� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

ϯ� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�

�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ�ĂďŽǀĞ͕� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ĐĂŶ�ĂƌƌĂŶŐĞ� ĨŽƌ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘�

dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŚĂƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉŽǁĞƌ͘� dŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� WĂƌƚ� ϯ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� �ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘�

dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝƚƐĞůĨ�ŝĨ� ŝƚ�ǁŝƐŚĞƐ�Žƌ� ŝĨ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ϰ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�Ϯ�

Z�'h>�dKZz��KDD/dd��^�

�ŽƵŶĐŝů�&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�

W>�EE/E'��KDD/dd���

ϭ͘� dŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ĂƐ� >ŽĐĂů� WůĂŶŶŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽů� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘�

ϭ͘� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ŝƚƐ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ůŽĐĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͖� ĨŽƌ� ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ� ĐŽŶƐĞŶƚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ� ;�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ� �ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐͿ� ;�ŶŐůĂŶĚͿ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϳ͖� ĨŽƌ� ůŝƐƚĞĚ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ĐŽŶƐĞŶƚ͖�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͿ͖�ĂŶĚ� ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘� �ŶǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ĂŐĞŶĐǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘�

Ϯ͘ϯ͘� ͖��Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�dƌĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĞƌĞƚŽŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚƌĞĞƐ͘�

ϯ͘ϰ͘� dĂŬŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ĚŝůĂƉŝĚĂƚĞĚ�Žƌ�ƌƵŝŶŽƵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͖�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�
ďĞ�ŝŶũƵƌŝŽƵƐͬĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů�ƚŽ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͘�

ϰ͘ϱ͘� �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϰ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�
^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ϮϬϮϮ͘�

ϱ͘� dŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�,ŽƵƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐͬŵĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ɛ͘ϭϬϲ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͿ͘�

ϲ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�

ϳ͘� dŽ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� WůĂŶ� ;>ŽĐĂů� WůĂŶƐ� ĂŶĚ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶƐͿ͘�

ϴ͘� dŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ� ŽĨ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�
ƚŽ� ŽǀĞƌƐĞĞ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ƌĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ� ĂŶĚ�
�ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘��

ϵ͘ϲ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ� ĂƌĞĂƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ͘�

ϭϬ͘ϳ͘� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�

ϭϭ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

Wh�>/��WZKd��d/KE��KDD/dd���



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

ϭ͘� ,ĞĂƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĂŶǇ� ĂƉƉĞĂů� ŵĂĚĞ� ďǇ� Ă� ĐŽƵŶĐŝů� ĞŵƉůŽǇĞĞ͕� ĂƐ� ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�;ŝͿ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�
;ŝŝͿ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ�Žƌ�;ŝŝŝͿ�ĂŶǇ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌƚŚĞŵ͘�

Ϯ͘� ZĞǀŝƐŝŶŐ�Ă�ĨĞĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϬ�;ϲͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĂǀĂŶ�^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�
ϭϵϲϬ� ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚ͕� ĨŽƌŵĂƚƚŝŶŐ� Žƌ� ůĂǇŽƵƚ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ͘����

�ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ϯ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ� ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ůĂŶĚ� ĂƐ� Ă� ĐĂƌĂǀĂŶ� ƐŝƚĞ� ;͞ƐŝƚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ͟Ϳ� ƵŶĚĞƌ�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϯ;ϯͿ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌĂǀĂŶ�^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϲϬ͘�

ϰ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂůƚĞƌ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƐŝƚĞ� ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĂƌĂǀĂŶ� ^ŝƚĞƐ�ĂŶĚ�
�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϲϬ͘�

ϱ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽǀĞĂďůĞ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϲϵ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϯϲ͘�

ϲ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŚĂĐŬŶĞǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�;ĂͿ�ĂƐ�ƚŽ�ŚĂĐŬŶĞǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ͕�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�WŽůŝĐĞ��ůĂƵƐĞƐ��Đƚ�ϭϴϰϳ͕�ĂƐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϳϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϴϳϱ͕�ĂŶĚ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ��Đƚ�ϭϵϴϱ͖�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϰϳ͕�ϱϳ͕�ϱϴ�ϲϬ�ĂŶĚ�ϳϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͖�ĂŶĚ�;ďͿ�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϰϴ͕�ϱϳ͕�ϱϴ͕�ϲϬ�
ĂŶĚ�ϳϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�

ϳ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŽĨ�ŚĂĐŬŶĞǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϱϭ͕�ϱϯ͕�ϱϰ͕�
ϱϵ͕�ϲϭ�ĂŶĚ�ϳϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�

ϴ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ŽĨ�ŚĂĐŬŶĞǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŝƌĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϱϱ�ƚŽ�
ϱϴ͕�ϲϮ�ĂŶĚ�ϳϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�

ϵ͘� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϲϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ�;ĨŝǆŝŶŐ�ŽĨ�ĨĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ŚĂĐŬŶĞǇ�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐͿ͘�

ϭϬ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƐĞǆ� ƐŚŽƉƐ� ĂŶĚ� ƐĞǆ� ĐŝŶĞŵĂƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϴϮ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϯ͘�

ϭϭ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ŚǇƉŶŽƚŝƐŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ǇƉŶŽƚŝƐŵ��Đƚ�ϭϵϱϮ͘�

ϭϮ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ůŝĐĞŶƐĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ĂĐƵƉƵŶĐƚƵƌĞ͕� ƚĂƚƚŽŽŝŶŐ͕� ĞĂƌ� ƉŝĞƌĐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞůĞĐƚƌŽůǇƐŝƐ� ƵŶĚĞƌ�
ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϯ�ƚŽ�ϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϴϮ͘�

ϭϯ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ďŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ǀĞƐƐĞůƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϵϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĐƚƐ�
�ŵĞŶĚŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϬϳ͘�

ϭϰ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ůŝĐĞŶƐĞ�ŵĂƌŬĞƚ� ĂŶĚ� ƐƚƌĞĞƚ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƵŶĚĞƌ� ƉĂƌƚ� ///� ŽĨ͕� ĂŶĚ� ^ĐŚĞĚƵůĞ� ϰ� ƚŽ͕� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϴϮ͘�

ϭϱ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ĚĞĂůĞƌƐ�ŝŶ�ŐĂŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŽĨ�ŐĂŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϱ͕�ϲ͕�ϭϳ͕�ϭϴ�
ĂŶĚ�Ϯϭ�ƚŽ�Ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ��Đƚ�ϭϴϯϭ͖�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�Ϯ�ƚŽ�ϭϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϴϲϬ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐƚŽŵƐ�ĂŶĚ�/ŶůĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��Đƚ�ϭϴϴϯ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϮ;ϯͿ�ĂŶĚ�Ϯϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�Đƚ�ϭϴϳϰ͕�ĂŶĚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ͘�

ϭϲ͘� WŽǁĞƌ�ŽĨ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�
^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘��

ϭϳ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƐĐƌĂƉ�ŵĞƚĂů�ĚĞĂůĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐƌĂƉ�DĞƚĂů��ĞĂůĞƌƐ��Đƚ�ϮϬϭϯ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

ϭϴ͘� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�dŚĞ��ŶŝŵĂů�tĞůĨĂƌĞ�;>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�/ŶǀŽůǀŝŶŐ�
�ŶŝŵĂůƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϴ�

ϭϵ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ� ůŝĐĞŶƐĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ǁŝůĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�tŝůĚ��ŶŝŵĂůƐ��Đƚ�
ϭϵϳϲ͘�

ϮϬ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ŬŶĂĐŬĞƌƐ͛�ǇĂƌĚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǆĞĐƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�//�
ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂů��ǇͲWƌŽĚƵĐƚƐ�KƌĚĞƌ�ϭϵϵϵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ŝƚ͘�

Ϯϭ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƵƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ͕�
&ĂĐƚŽƌŝĞƐ� ĞƚĐ͘� ;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ� �Đƚ� ϭϵϭϲ� ĂŶĚ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽƵƐĞ� ƚŽ� ,ŽƵƐĞ�
�ŽůůĞĐƚŝŽŶƐ��Đƚ�ϭϵϯϵ͘�

ϮϮ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ůŽƵĚƐƉĞĂŬĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ�ƚŽ�ƚŚĞ�EŽŝƐĞ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚƵƚŽƌǇ�EƵŝƐĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϵϯ͘�

Ϯϯ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ƐĂŶĐƚŝŽŶ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƉĂƌƚƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ĨŽƌ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ŽĨ� ĐĞůůƵůŽŝĚ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ĞůůƵůŽŝĚ�ĂŶĚ��ŝŶĞŵĂƚŽŐƌĂƉŚ�&ŝůŵ��Đƚ�ϭϵϮϮ͘�

Ϯϰ͘Ϯϯ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ�ŵĞĂƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϰ� ĂŶĚ� ϱ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĞĂƚ� WƌŽĚƵĐƚƐ�
;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϰ͘�

Ϯϱ͘Ϯϰ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� ŽĨ�ŵŝŶĐĞĚ�ŵĞĂƚ� Žƌ�ŵĞĂƚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶĐĞĚ�DĞĂƚ�ĂŶĚ�DĞĂƚ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶƐ�;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϱ͘�

Ϯϲ͘Ϯϱ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ĚĂŝƌǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϲ� ĂŶĚ� ϳ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂŝƌǇ� WƌŽĚƵĐƚƐ�
;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϱ͘�

Ϯϳ͘Ϯϲ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ĞŐŐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ� ƵŶĚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŐŐ� WƌŽĚƵĐƚƐ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϯ͘�

Ϯϴ͘Ϯϳ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƚĂŝů�ďƵƚĐŚĞƌƐ͛�ƐŚŽƉƐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƵŶǁƌĂƉƉĞĚ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ďŽƚŚ�ƌĂǁ�ŵĞĂƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇͲƚŽͲĞĂƚ�ĨŽŽĚƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ϭ��ƚŽ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�;'ĞŶĞƌĂů�&ŽŽĚ�,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϱ͘�

Ϯϵ͘Ϯϴ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ĨŝƐŚ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� Ϯϰ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ^ĂĨĞƚǇ� ;&ŝƐŚĞƌǇ�
WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ŚĞůůĨŝƐŚͿ�;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ͘�

ϯϬ͘Ϯϵ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�Žƌ�ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϭϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�;&ŝƐŚĞƌǇ�
WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ŚĞůůĨŝƐŚͿ�;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ͘�

ϯϭ͘ϯϬ͘� WŽǁĞƌ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŝƐŚŝŶŐ� ǀĞƐƐĞůƐ� ŽŶ� ďŽĂƌĚ� ǁŚŝĐŚ� ƐŚƌŝŵƉƐ� Žƌ� ŵŽůůƵƐĐƐ� ĂƌĞ� ĐŽŽŬĞĚ� ƵŶĚĞƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� Ϯϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� ^ĂĨĞƚǇ� ;&ŝƐŚĞƌǇ� WƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� >ŝǀĞ� ^ŚĞůůĨŝƐŚͿ� ;,ǇŐŝĞŶĞͿ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ϭϵϵϴ͘�

ϯϮ͘ϯϭ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĨĂĐƚŽƌǇ�ǀĞƐƐĞůƐ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚĞƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�Ϯϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ�;&ŝƐŚĞƌǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ŚĞůůĨŝƐŚͿ�;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ͘�

ϯϯ͘ϯϮ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�Ϯϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�̂ ĂĨĞƚǇ�;&ŝƐŚĞƌǇ�
WƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�>ŝǀĞ�^ŚĞůůĨŝƐŚͿ�;,ǇŐŝĞŶĞͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ͘�

ϯϰ͘ϯϯ͘� �ƵƚǇ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ĨŽŽĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉƌĞŵŝƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ϱ� ŽĨ� ƚŚĞ� &ŽŽĚ� WƌĞŵŝƐĞƐ�
;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϭ͘�

ϯϱ͘ϯϰ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽŽĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŽŽĚ�WƌĞŵŝƐĞƐ�;ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶͿ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϭ͘�

ϯϲ͘ϯϱ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Žƌ�ƐƚĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

ϯϳ͘� �ůŽƐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϴϮ͘�

ϯϴ͘ϯϲ͘� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶ�ŽďũĞĐƚ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ͕�ŽŶ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�
ϭϭϱ��ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��Đƚ�ϭϵϴϬ͘�

ϯϵ͘ϯϳ͘� �ůů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��Đƚ�ϮϬϮϬ͘�

�

>/��E^/E'��KDD/dd���

ϭ͘� �ůů� ůŝĐĞŶƐŝŶŐ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŝĐĞŶƐŝŶŐ� �Đƚ� ϮϬϬϯ� ;ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ� ďǇ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚͿ͘�

Ϯ͘� �ůů�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌƚ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϱ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ďǇ�
ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϰ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ͘�

�,/�&�K&&/��Z^��DW>KzD�Ed��KDD/dd���

ϭ͘� dŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌ�ƉŽƐƚƐ�ŝƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϳ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
�ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘ϭ͘� dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ͗�

;ŝͿ� dŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͖�

;ŝŝͿ� ��ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ;ϲͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� �ŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�

Ϯ͘� dŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ͕�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂďŽǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉĞĂůƐ͕�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�

� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ͕�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�
;^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϭ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ͘�

� �
ϯ͘� �

�h�/d��E��^d�E��Z�^��KDD/dd���

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϭ͘� &ƵŶĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƵƌƉŽƐĞ�

;ŝͿ�� dŚĞ� �ƵĚŝƚ� Θ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� Ă� ŬĞǇ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ� ŽĨ� &ǇůĚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĂŶ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚͲůĞǀĞů� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ͕�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŚĂƚ� ƵŶĚĞƌƉŝŶ� ŐŽŽĚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

;ŝŝͿ�� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�Θ�̂ ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� /ƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� &ǇůĚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌƐĞĞƐ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂŶŶƵĂů�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� /ƚ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ĂŶĚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ͕� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�

;ŝŝŝͿ�� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ă�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�
ůŽĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ŝŶŝƚŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘͘�

�

�

Ϯ͘� �ƵĚŝƚ��ĐƚŝǀŝƚǇ�

;ŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͗�

ĂͿ� dŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞĐƚŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂŶĚ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� EŽƚĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� YƵĂůŝƚǇ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ʹ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�

ďͿ� dŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ĂŶĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƌŝƐŬ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƵŵŵĂƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽƉŝŶŝŽŶ� ʹ� ƚŚĞƐĞ� ǁŝůů� ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝŶ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

;ŝŝͿ� dŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ďĂƐĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ƉůĂŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ͛Ɛ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ� ƵƐŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ǁŽƌŬ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ƌĞůŝĂŶĐĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘�

;ŝŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƵŵŵĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͘�

;ŝǀͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ĂͿ� hƉĚĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�
ŝŶ�ŚĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ͘�

ďͿ� ZĞŐƵůĂƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

ĐͿ� ZĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ� ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ� ƚŽ� ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�
^ĞĐƚŽƌ� /ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� EŽƚĞ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŶŽŶͲĐŽŶĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

;ǀͿ� dŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽƵƚůŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶ� ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ� ŚĂƐ�
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ă�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĂĐƚŝŽŶƐ͘�
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;ǀŝͿ� dŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ��ŚĂƌƚĞƌ͘�

;ǀŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů� ůĞƚƚĞƌ͕� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

;ǀŝŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘�

;ŝǆͿ� dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ƵŶĨĞƚƚĞƌĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ǆͿ� dŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǀĂůƵĞ�
ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ͘�

;ǆŝͿ� dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�
W^���Žƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ƉĂŶĞů�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

;ǆŝŝͿ� dŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͘�

;ǆŝŝŝͿ� dŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďŽĚŝĞƐ͘�

;ǆŝǀͿ� DĞĞƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĂŶĚ� �ŚŝĞĨ� /ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚŽƌ� ŝŶ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŝĨ� ĚĞĞŵĞĚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

;ǆǀͿ� dŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŽĨ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͘�

;ǆǀŝͿ� dŽ� ĂƉƉƌŽǀĞ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶƚĞƌŝŵ� ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ďĂƐĞĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ƉůĂŶ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

;ǆǀŝŝͿ� dŽ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĐŽƉĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ͘�

;ǆǀŝŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ� ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ�ƚŽ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ƌŽůĞƐ�Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͘�dŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƐƵĐŚ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚƐ͘�

;ǆŝǆͿ� dŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� YƵĂůŝƚǇ� �ƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� WƌŽŐƌĂŵŵĞ� ĂŶĚ� ŝŶ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ŽŶĐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

;ǆǆͿ� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� �ƵĚŝƚ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘� ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�

;ŝͿ� DĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ZƵůĞƐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�

;ŝŝͿ� �ĚǀŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�

;ŝŝŝͿ� ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ĐŽƵŶĐŝů�ďŽĚǇ͘�

;ŝǀͿ� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

;ǀͿ� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�
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;ǀŝͿ� dŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ� Žƌ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ͘�

;ǀŝŝͿ� dŽ� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĨŽƌŵĂů� ĂƉƉƌŽǀĂů� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞĨůĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͘��

;ǀŝŝŝͿ� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��

;ŝǆͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�

;ǆͿ� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŚĂƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͘��

;ǆŝͿ� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚĞƌͲĨƌĂƵĚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�

;ǆŝŝͿ� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƌŝƐŬ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚƚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��

;ǆŝŝŝͿ� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ�

;ǆŝǀͿ� ZĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�/W&��dƌĞĂƐƵƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ͘�

;ǆǀͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

;ǆǀŝͿ� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ͘�

ϰ͘� �ĐĐŽƵŶƚƐ�

;ŝͿ� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ� ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͘�

;ŝŝͿ� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝŶ� ŝƐƐƵĞƐ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘��

ϱ͘� �ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�

;ŝͿ� dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂĚĞƋƵĂĐǇ� ĂŶĚ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂů� ĐŽŶƚƌŽů� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ͖� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�

;ŝŝͿ� dŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

;ŝŝŝͿ��������dŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϲ͘� � ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϮ�

;ŝͿ� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ� ŝƚƐ� ĚƵƚǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

;ŝŝͿ� dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��

;ŝŝŝͿ� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĚĞ�
ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

;ŝǀͿ� dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�

;ǀͿ� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�

;ǀŝͿ� tŚĞƌĞ� ŝƚ� ĨŝŶĚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ� ŚĂƐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘�

;ǀŝŝͿ� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�

;ǀŝŝŝͿ� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�

;ŝǆͿ� dŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĂŶǇ� ůŽĐĂů� WƌŽƚŽĐŽůƐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�WƌŽƚŽĐŽů͘�

;ǆͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

;ǆŝͿ� dŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

;ǆŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϳ͘� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�

;ŝͿ� ŵĞĞƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͕�;ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚͿ͖��

;ŝŝͿ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͖��

;ŝŝŝͿ� ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝǀͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

��

�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�ϯ�

WZK'Z�DD���y��hd/s���KDD/dd��^�
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŽŶĞĨŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͗��ŝƚƐ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘Ɛ͘��

�

dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�WŽůŝĐǇƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

�

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ͕�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ͗�

�

;ŝͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͖�

�

;ŝŝͿ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Žƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�

�

;ŝŝŝͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�Žƌ�ŝŵƉůŝĞĚůǇ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͖�Žƌ�

�

;ŝǀͿ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�
dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� ĂŶĚ� sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂƌĞ� ĂŝĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ� ďǇ� ƚŚĞ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ� ůĞĂĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘����ƌŽůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�

�

>ĞĂĚ�DĞŵďĞƌƐ��

dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂƐ� ůĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� >ĞĂĚ�DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�tŚĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�Ă�ůĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĂƐƐŝŐŶ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚ�
ŵĞŵďĞƌ͘�>ĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�WŽƌƚĨŽůŝŽ�,ŽůĚĞƌ�ƌŽůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ͘����ƌŽůĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘�

�

>ĞĂĚ�DĞŵďĞƌƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�

dŚĞǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ�ůĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͘���



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�

dŚĞǇ�ĂůƐŽ͗�

�

>ĞĂĚ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘�

WƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌƵŵƐ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�

�

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

�

�ŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘�

tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�
ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘�

�ƉƉĞĂƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ͕�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

ZĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ůĞǀĞů͘��

�

�

dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��

dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� dŽƵƌŝƐŵ� ĂŶĚ� >ĞŝƐƵƌĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ƚŚĞ� KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ�
�Đƚ�ϮϬϬϲ͘��^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ďǇ�ůĂǁ�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĞĂĐŚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĨƵůů�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂ͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��

;ĂͿ� dŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

Ϯ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů� ďƵĚŐĞƚ� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽŶ� ĂƌĞĂƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ��

ϯ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ� ůĞŝƐƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ϰ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�

ϱ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƌƚƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�

ϲ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂŶĚ�ĚƵŶĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ϳ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ� ĞǀĞŶƚƐ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�

ϴ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĂĐŚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ϵ͘� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϭϬ͘�dŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�>ŽǁƚŚĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶƐ�

ϭϭ͘�dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƐǁŝŵŵŝŶŐ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽůƐ�

ϭϮ͘�dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�
ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�����

ϭϯ͘�dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭϰ͘�dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�

ϭϱ͘�dŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�

ϭϲ͘�dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��

;ďͿ��KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ��

ϭ͘�dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ��

Ϯ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ��

ϯ͘�dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĞƉŽƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�sĞŚŝĐůĞ�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��

ϰ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ��

ϱ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽŝůĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ��

ϲ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŵĞŶŝƚǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ��

ϳ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ��

ϴ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶĐĞƐ��

ϵ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽŐ��ŽŶƚƌŽů��

ϭϬ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��

ϭϭ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ůĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ��

ϭϮ͘�dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨŽŽƚǁĂǇ�ůŝŐŚƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵƐ�ƐŚĞůƚĞƌƐ�

ϭϯ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ĐĞŵĞƚĞƌǇ� ĂŶĚ�
ĐƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ�

ϭϰ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶǇ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐƐƵĞƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ůĂŶĚ� Žƌ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ��

ϭϱ͘�dŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��

ϭϲ͘�dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�

�

;ĐͿ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘� dŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ��Đƚ�ϮϬϬϲ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

Ϯ͘� dŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�

ϯ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞŵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϰ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ��

ϱ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�

ϲ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ǁĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

ϳ͘� dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ� ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ�ĚŝƐĂďůĞĚ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�

ϴ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ� ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ds�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�

ϵ͘� dŽ� ĨƵůĨŝů� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŽǀĞƌǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� ƌŽůĞ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌŝŵĞ� ĂŶĚ� �ŝƐŽƌĚĞƌ� ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��

ϭϬ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�
ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�

ϭϭ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� &ǇůĚĞ� �ŽĂƐƚ�
�ĂƚŚŝŶŐ�tĂƚĞƌƐ�

ϭϮ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�&ŽŽĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�

ϭϯ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�WĞƐƚ��ŽŶƚƌŽů�

ϭϰ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƌĞƉŽƌƚƐ͕� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ� ƚŚĞ�tŽƌŬŝŶŐ�
dŽŐĞƚŚĞƌ�ĨŽƌ�&ĂŵŝůŝĞƐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůůͲ�ĞŝŶŐ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��

ϭϱ͘� dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ǇůĚĞ����͕��ŐĞ��ŽŶĐĞƌŶ͕��ĂƌĞ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�
&ĂĐĞ�ƚŽ�&ĂĐĞ��

ϭϲ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�

ϭϳ͘� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��

;ĚͿ� &ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘� dŽ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ƌĞŵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

Ϯ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƌĞŵŝƚ��

ϯ͘� dŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƉƵƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĚƌĂĨƚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�

ϰ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�̂ ƚƌĂƚĞŐǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��

ϱ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KƵƚƚƵƌŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶŶƵĂůůǇ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϲ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ��ĞŶĞĨŝƚƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^ŚĂƌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞďƚ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨƐ�

ϳ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ͕�
/�d�ĂŶĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ϴ͘� dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

ϵ͘� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�WĂǇ�WŽůŝĐǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�

ϭϬ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�

ϭϭ͘� dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƵŶĚ��

ϭϮ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂǇŽƌĂůƚǇ͕�ĐŝǀŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�

ϭϯ͘� dŽ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ĂŶĚ� ĞǀĂůƵĂƚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶ�

ϭϰ͘� �ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

ϭϱ͘� dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�
ŶĂƚŝŽŶĂů͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƵď�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ͘��

ϭϲ͘� dŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶǇ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭϳ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ǇƚŚĂŵ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�

ϭϴ͘� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ��

ϭϵ͘� �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�

ϮϬ͘� dŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��

Ϯϭ͘� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶǇ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��

�

�

^��d/KE�ϰ�

Ks�Zs/�t��E��^�Zhd/Ez��KDD/dd��^�
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚǁŽ�^ĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��ĂĐŚ�^ĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘���



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϲ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϭ� dĞƌŵƐ�ŽĨ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ��

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��ĨĨĂŝƌƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽĐƵƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�
dŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽĐƵƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐŽƌĚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�
ĂŶĚ�:ƵƐƚŝĐĞ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘���ůů�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ďƵƚ�
ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗��

;ĂͿ� /ŶƚĞƌŶĂů��ĨĨĂŝƌƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

x� dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�

x� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�;ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞͲƐƉĞĐŝĨŝĐͿ�

x� dŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽƉƚŝŽŶƐ�

x� dŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŝƚĞŵƐ�

x� dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�

x� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�

x� dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ďĂƐŝƐ�

x� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŽƉŝĐͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ͘�

x� dŽ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƚŝůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ�

x� dŽ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�

;ďͿ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽĐƵƐ�^ĐƌƵƚŝŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

x� dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�

x� dŽ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ǁŚǇ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ůŽĐĂů� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ďĞŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ƌĞƐƵůƚƐ͕� ůŝĂŝƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂŶĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��

x� dŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�

x� dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂƌĞ� ŵĞƚ� ďǇ� ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�

x� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ��

x� dŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�Đƚ͘�

x� dŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĂĨĞƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�

x� dŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŽƉŝĐͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�ƚŽ�ďĞ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�

�

Ϯ� 'ĞŶĞƌĂů�ƌŽůĞ�

tŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĂǇ͗�

�L�� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�LL�� ŵĂŬĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ��
�ŽƵŶĐŝů͕��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Žƌ�ĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌ͕�

�LLL�� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�Žƌ�ŝƚƐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�

�LY�� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

�LL�� ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϯ�� ^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�
� ;ĂͿ� WŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ��

^ĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŵĂǇ͗�

�L�� ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐ�
ďǇ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐƐƵĞƐ͖�

�LL�� ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂŶĂůǇƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͖�

�LLL�� ŚĞůƉ�ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖�

�LY�� ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͖�ĂŶĚ�

�Y�� ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�
ůŽĐĂů�ƉĞŽƉůĞ͘�

���;ďͿ� ����^ĐƌƵƚŝŶǇ��

tŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�Ă�^ĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ͗�

�L�� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�

�LL�� dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ǁŽƌŬ͘�

�LLL�� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ� ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŝƚƐ� ƉŽůŝĐǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͖�

�LY�� ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ� ŝŶ� ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŽǀĞƌ� Ă�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�

�Y�� ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ� ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĂŶǇ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ͖�

�YL�� ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵƚŝŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ�Žƌ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͖�

ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�;ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĂŶ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐĞŶƚͿ͘�

;ŝͿ�YLL�� �

�

�

�

�
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^��d/KE�ϱϰ�

:K/Ed��KDD/dd���
�ƚ� ŝƚƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶ� ϰ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ�
�ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ�ƚŚĂƚ͖��

ϭ͘� �ŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ƚŚŝƐ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĨƵƚƵƌĞ�Žƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƐƵĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�
ƚŽ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ͕�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ��

Ϯ͘� dŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�:ŽŝŶƚ��W��ŽĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚ�&���ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�
�

dŚĞ��ůĂĐŬƉŽŽů͕�&ǇůĚĞ�ĂŶĚ�tǇƌĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�ʹ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�

ϭ͘Ϭ� WƵƌƉŽƐĞ�

ϭ͘ϭ� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐŽŶŽŵŝĐ�WƌŽƐƉĞƌŝƚǇ��ŽĂƌĚ�;͚�W�͛Ϳ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ŝŶ�Ă�ƌŽďƵƐƚ͕�ĨŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ��ŽĂƐƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂĐƚ�
ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĂŶǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĂƌĞĂƐ͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�

Ϯ͘Ϭ�� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�

Ϯ͘ϭ�� dŚĞ��W��ǁŝůů�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�:ŽŝŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĐƚƐ�ϭϵϳϮ�ĂŶĚ�
ϮϬϬϬ� ĂŶĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ;�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŝƐĐŚĂƌŐĞ� ŽĨ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐͿ� ;�ŶŐůĂŶĚͿ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϮ͘��

Ϯ͘Ϯ�� dŚĞ� �W�� ǁŝůů� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ŽĨ� �ůĂĐŬƉŽŽů� �ŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝů͕� &ǇůĚĞ� �ŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� tǇƌĞ� �ŽƌŽƵŐŚ�
�ŽƵŶĐŝů� ;͞ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐΗͿ� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ŽŶĞ�ĞĂĐŚ� ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ĂƌĞĂ͘� �ŶǇ� ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƚŽ� ͚ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ͕͛� ͚ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕͛� ͚ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ͛� Žƌ� ͚ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͛�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�WĂƌƚ�ϭ��ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�

Ϯ͘ϯ� dŚĞ� �W�� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ƐĞůĨͲƐƚĂŶĚŝŶŐ� ůĞŐĂů� ĞŶƚŝƚǇ� ďƵƚ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘� �ŶǇ� ůĞŐĂů�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ĞŶƚĞƌĞĚ� ŝŶƚŽ� ƉƵƌƐƵĂŶƚ� ŽĨ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W�� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� Ăůů� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

Ϯ͘ϰ�� WŽůŝƚŝĐĂů�WƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂůŝƚǇ�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��W��ĂƐ�ƐŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ͘��

Ϯ͘ϱ� dŚĞ��W��ŵĂǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ� ĂĚǀŝƐŽƌǇ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ� ĞůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ŝƚƐ�ǁŽƌŬ͕� ŝĨ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

Ϯ͘ϲ� dŚĞ��W��ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͗�

ĂͿ�� ƚŽ� ƌĞǀŝĞǁ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ� ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�
ďĞƐƚ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ��ŽĂƐƚ͖�

ďͿ�� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��W��
ŚĂƐ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ͖�

ĐͿ�� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ�
�ŽĂƐƚ͘��

ĚͿ�� ƚŽ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ�ĐŽĂƐƚ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϮϬ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

dŚĞ��W��ǁŝůů�ŶŽƚ�ŚŽůĚ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

Ϯ͘ϳ� �ĂĐŚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ΀ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� �ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ�WůĂŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ΁�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�͚ŬĞǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͛� ĂŶĚͬ� Žƌ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŵ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� &ŽƌǁĂƌĚ� WůĂŶ͘� �� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� Ă�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůŽĐĂů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

ϯ͘Ϭ�� ZĞŵŝƚ�

ϯ͘ϭ�� dŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ǁŝůů�ďĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͗�

ĂͿ� �ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�;>�WͿ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŽŶ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ͖��

ďͿ� ŚĂǀĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�>�W��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>�W��ŽĂƌĚ͘�

ĐͿ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞ� ĂŶĚ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ� ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŐƌŽǁƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͖��

ĚͿ� ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�,ŝůůŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ��ůĂĐŬƉŽŽů��ŝƌƉŽƌƚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŽŶĞƐ�;��͛ƐͿ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>�W�ĂŶĚ�ŝƚƐ����'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖��

ĞͿ� ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�,ŝůůŚŽƵƐĞ�
ĂŶĚ��ůĂĐŬƉŽŽů��ŝƌƉŽƌƚ���Ɛ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�&ǇůĚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͖�

ĨͿ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� &ǇůĚĞ� ĐŽĂƐƚ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖��

ŐͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ͕�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͖��

ŚͿ� ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ�ĐŽĂƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ϰ͘Ϭ�� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

ϰ͘ϭ�� KŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�^ƵĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ͕� ŝŶ� ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� Žƌ� >ĞĂĚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�Žƌ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ͛͘��

ϰ͘Ϯ� �ĂĐŚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ŶĂŵĞĚ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ŝƐ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�
ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘��ůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁĞŶƚǇ�ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ� Ă� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů� ďĞ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ͘�
ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ĂƚƚĞŶĚƐ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϰ͘ϯ�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ĐĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŚŝŵͬŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƉůĂĐĞ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϭ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϰ͘ϰ�� ��ĂĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞŵŽǀĞ�ŝƚƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚǁĞŶƚǇͲ
ĨŽƵƌ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘�

ϰ͘ϱ�� dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ� ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ďǇ� ĨŽƌŵĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ŶŽ� ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ĐŽͲŽƉƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�

ϰ͘ϲ�� �ĂĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ� ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ��W��ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� Ɛŝǆ�
ŵŽŶƚŚƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ��W��ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�
ďƵƚ�ŶŽƚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͘�

ϰ͘ϳ�� tŚĞƌĞ�ĂŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ŝƚ�ŵĂǇ�ƌĞͲũŽŝŶ�ƚŚĞ��W��ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ĞǆŝƐƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��W��ĂŐƌĞĞƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞͲũŽŝŶŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘�

ϰ͘ϴ� �ŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ďĞ� Ă� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ� ŵĞŵďĞƌ͕� ŵĂǇ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ǁŝƚŚ�
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞĨĨĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĞƌŵƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ƌƵůĞƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� �W�� ĂŐƌĞĞƐ� ƚŽ� ƚŚĂƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ǀŝĂ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͘�

ϱ͘Ϭ�� YƵŽƌƵŵ�

ϱ͘ϭ�� dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ͘�EŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ĞǆŝƐƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�/Ĩ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ� ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� Žƌ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ĂĨƚĞƌ� ĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĚĞĐůĂƌĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă�
ƋƵŽƌƵŵ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ƐƚĂŶĚ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ͘�

ϲ͘Ϭ�� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�

ϲ͘ϭ�� dŚĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W�� ǁŝůů� ƌŽƚĂƚĞ� ĂŶŶƵĂůůǇ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ŵĞŵďĞƌƐ͘� dŚĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ� ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ� ƚŚĞ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ� ;ŝĨ�ŽŶĞ� ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ�Žƌ� ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͘�

ϲ͘Ϯ�� �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�ĞĂĐŚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘��

ϲ͘ϯ�� tŚĞƌĞ͕�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ� ƚŚĞ��W��ďŽƚŚ� ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ� ;ŝĨ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ƚŚĞ��W��ƐŚĂůů�ĞůĞĐƚ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�;ŝĨ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ�ǀĞƐƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ� Žƌ� sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ� ;ŝĨ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ� ĨĂůů� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�

ϳ͘Ϭ�� sŽƚŝŶŐ�

ϳ͘ϭ�� dŚĞ��W�͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� /ƚ� ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�Ă�
ĐŽŶƐĞŶƐƵĂů�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŚĞƌĞ�Ă� ĨŽƌŵĂů�ǀŽƚĞ� ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ͘�
�ŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽƚĞ͘�

ϳ͘Ϯ�� �ůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŚĂǀŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ǀŽƚĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�sŽƚŝŶŐ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ďǇ�ƐŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͘�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϮϮ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϳ͘ϯ�� tŚĞƌĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǀŽƚĞ� ŝƐ� ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ� ƐŽ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ƐŚĂůů�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƐƚ�ŚŝƐͬ�ŚĞƌ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�
Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞͬ�ƐŚĞ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͘�

ϴ͘Ϭ�� ,ŽƐƚŝŶŐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�

ϴ͘ϭ�� dŚĞ��W��ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ĞĂĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĂů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�;͚ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ϳ͘�dŚĞ�
,ŽƐƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��W�͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�
͚WƌŽƉĞƌ� KĨĨŝĐĞƌ͛� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĚĂƐ͕� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ� ƉĂƉĞƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽƐƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ďĞŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚƌĂǀĞů�Žƌ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�Žƌ�
ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞĂ͘�

ϴ͘Ϯ� �� ͚>ĞĂĚ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛� ǁŝůů� ďĞ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĨŽƌŵĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W�� ƚŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘�dŚŝƐ�>ĞĂĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽƐƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��

ϴ͘ϯ� dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ͗�

ĂͿ�� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͖��

ďͿ�� ƚŽ�ƐƵŵŵŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͖�

ĐͿ�� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂŶĚ� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ĨŽƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W�� Žƌ� ĂŶǇ� ƐƵďĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� Žƌ�
ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͖�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�;Žƌ�
ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞͬ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉͿ͖�

ĚͿ�� ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͖�

ĞͿ�� ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��
Žƌ�ĂŶǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͖�

ĨͿ�� ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐƵĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��W��ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�

ϵ͘Ϭ�� DĞĞƚŝŶŐƐ�

ϵ͘ϭ�� dŚĞ��W��ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŶŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��W��ĨŽƌŵĂůůǇ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘��

ϵ͘Ϯ�� DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞƐ͕�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��
ďǇ� ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ďĞŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ƚŝŵĞ͕�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ� ůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ� ƚŚĞ��W��ƐŚĂůů� ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ� ƚŝŵĞ� ƌĞƐŽůǀĞ͘�
DĞĞƚŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

ϵ͘ϯ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƌĞũĞĐƚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞ�
Žƌ�ƚĂďůĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�ƵƌŐĞŶƚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�͚ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͛�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘�

ϵ͘ϰ� ͚^ƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͛�ũƵƐƚŝĨǇŝŶŐ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�
ǁŚǇ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϵ͘ϱ�� �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂĚ�ŚŽĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ŝĨ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝƉƚ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ŽĨ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�W�͕�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�

;ĂͿ�� ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͕�Žƌ�

;ďͿ�� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

ϵ͘ϲ� dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ƐĞƚƚůĞ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͕�
ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�;ŝĨ�ŽŶĞ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚͿ͖�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶǇ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ͗�

;ĂͿ�� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͖�

;ďͿ�� ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůĞŐĂů͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͖�

;ĐͿ�� ĂŶǇ�DĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͘�

ϵ͘ϳ� dŚĞ��W��ƐŚĂůů͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ��W��ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ͘�

ϭϬ͘Ϭ� �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

ϭϬ͘ϭ�� DĞĞƚŝŶŐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W��ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ� ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů� Žƌ� ĞǆĞŵƉƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ĂƐ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ͕�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�KŶůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϭ͘Ϯ�ďĞůŽǁ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝƚĞŵƐ͘��

ϭϬ͘Ϯ�� dŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϭϬ͘ϯ�� dŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ͘��ĂĐŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽͲŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŝŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ϭϬ͘ϰ�� �ŶǇ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��W��ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ;ƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ǁĂǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ůŝĂŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘�

ϭϭ͘Ϭ�� �ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�

ϭϭ͘ϭ�� dŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŵĂǇ� ŝŶǀŝƚĞ� ĂŶǇ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� Žƌ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ŽĨ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�Žƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͕�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��W�͘�

ϭϭ͘Ϯ�� tŚĞƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�Žƌ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ��W��
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�

ϭϮ͘Ϭ�� KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�

ϭϮ͘ϭ�� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϮ͘Ϯ͕�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ǁŝůů�ďĞ͗�

ŝ͘��� �ƉŽůŽŐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�

ŝŝ͘�� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�

ŝŝŝ͘�� �ƉƉƌŽǀĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

ŝǀ͘�� DĂƚƚĞƌƐ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞŶĚĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĐůĞĂƌůǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŬĞǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚĞŵƐ� ĂƌĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ͚ĐĂůů� ŝŶ͕͛� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞ�ϭϴ͘ϭ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϰ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ǀ͘�� DĂƚƚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ͘�

ϭϮ͘Ϯ�� dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϭϯ͘Ϭ�� �ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ��ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�WĞĐƵŶŝĂƌǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�

ϭϯ͘ϭ�� WƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐͿ�ĂƌĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� �ŽĚĞƐ� ĂŶĚ� WƌŽƚŽĐŽůƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ�ŽŶ�
�ŝƐĐůŽƐĂďůĞ� WĞĐƵŶŝĂƌǇ� /ŶƚĞƌĞƐƚƐ͘� �ŽͲŽƉƚĞĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ŐŽǀĞƌŶĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĨŽƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�͚>ĞĂĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛͘�

ϭϰ͘Ϭ�� DŝŶƵƚĞƐ�

ϭϰ͘ϭ� dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� Žƌ� ŵŽƚŝŽŶ�ŵĂĚĞ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽƚŚĞƌ� ĞǆĐĞƉƚ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�/Ĩ�ŶŽ�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�

ϭϱ͘Ϭ�� ZŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�

ϭϱ͘ϭ� ��DĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƐŚĂůů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĚĞĐŝĚĞ�Ăůů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘�,ŝƐͬŚĞƌ�ƌƵůŝŶŐ�ƵƉŽŶ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƵƉŽŶ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞďĂƚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

ϭϱ͘Ϯ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞŐƵůĂƚĞ� ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�Ăůů� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͘�

ϭϲ͘Ϭ�� DŽƚŝŽŶƐ�ͬ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�

ϭϲ͘ϭ� ��ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�tŚĞŶ�Ă�
ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

ŝ͘� dŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ��

ŝŝ͘� dŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

ŝŝŝ͘� dŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�

ŝǀ͘� dŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ǀ͘� dŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ƉƵƚ�

ǀŝ͘� dŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ŶŽƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŚĞĂƌĚ�Žƌ�ĚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

ǀŝŝ͘� dŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϬ��ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ͘�

ϭϳ͘Ϭ�� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

ϭϳ͘ϭ�� dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�͘�

ϭϴ͘Ϭ�� ^ĐƌƵƚŝŶǇ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�

ϭϴ͘ϭ�� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��ǁŚŝĐŚ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ƚŽ� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� ĂŶĚ� ͚ĐĂůůͲŝŶ͛� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ;Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ƚŽ� ͚ĐĂůůͲŝŶ͛� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ŵĂǇ�ŚĂǀĞͿ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ĂƉƉůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ůŽĐĂůůǇ�ďǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂůŽŶĞ͘�EŽ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵŶƚŝů� ƚŚĞ�ĐĂůůͲŝŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŚĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ� ŝĨ�
͚ĐĂůůĞĚͲŝŶ͛�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂůůͲŝŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϱ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϭϵ͘Ϭ�� tŝŶĚŝŶŐ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��W��

ϭϵ͘ϭ�� dŚĞ��W��ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďǇ�Ă�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ǀŽƚĞ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

ϮϬ͘Ϭ�� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ͘�

ϮϬ͘ϭ�� dŚĞƐĞ� WƌŽĐĞĚƵƌĞ� ZƵůĞƐ� ĐĂŶ� ŽŶůǇ� ďĞ� ĂŵĞŶĚĞĚ� ďǇ� ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ� ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �W�͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘�

� �



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϲ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�ϲ�

^d�E��Z�^��KDD/dd���
�

dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ďǇ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�Ă�ůŽĐĂůůǇ�ďĂƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ŚĞĂƌŝŶŐƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

;ŝͿ� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝŶ� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ� ŝƚƐ� ĚƵƚǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

;ŝŝͿ� dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞƚŚŝĐĂů�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��

;ŝŝŝͿ� dŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ��ŽĚĞ�
ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

;ŝǀͿ� dŽ�ŬĞĞƉ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�

;ǀͿ� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�Ă�ƚŽǁŶ�Žƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ǁŝƚŚŝŶ�ŝƚƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�

;ǀŝͿ� tŚĞƌĞ� ŝƚ� ĨŝŶĚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ĨĂŝůƵƌĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ� �ŽŶĚƵĐƚ� ŚĂƐ� ŽĐĐƵƌƌĞĚ͕� ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĂƚ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ŝĨ�ĂŶǇ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ͘�

;ǀŝŝͿ� dŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�WĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�

;ǀŝŝŝͿ� dŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�

;ŝǆͿ� dŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ŽŶ͕� ĂŶĚ� ƌĞǀŝĞǁ� ĂƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕� ĂŶǇ� ůŽĐĂů� WƌŽƚŽĐŽůƐ� ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�WƌŽƚŽĐŽů͘�

;ǆͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

;ǆŝͿ� dŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

;ǆŝŝͿ� dŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϭ͘� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�

;ŝͿ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�DĞŵďĞƌ�Žƌ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵƚŚŽƌŝƚǇ͖��

;ŝŝͿ� ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌŝƐŬ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŐƌŽƵƉƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

�

^��d/KE�ϱ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϳ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ZĞĨĞƌƌĂů�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�

� �



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�Ϯϴ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�ϳϱ�

Z�&�ZZ�>��E��Z��Ks�Zz�

ϭ͘� ZĞĨĞƌƌĂů�

;ŝͿ� ZĞĨĞƌƌĂů�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂĨƚĞƌ�ĚƵĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞŶĚŝŶŐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ŝŝͿ� /Ĩ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�Ă�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ƚĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĞŶ͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ŶŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�
ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

;ŝŝŝͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗�

͞ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĞǆĐĞƉƚ͗�

Ă͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ͖�

ď͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ůŝĐĞŶĐĞ͕�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖��

Đ͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�
ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

͞ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĞƌŝŽĚ͟�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐĞŶĚĂ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

Ϯ͘� ZĞĐŽǀĞƌǇ��

;ŝͿ� ZĞĐŽǀĞƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂĨƚĞƌ�ĚƵĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

;ŝŝͿ� �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŽǀĞƌ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘��

;ŝŝŝͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐŬƐ͗��

� Ă͘� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

� ď͘� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��
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� Đ͘� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ƐŽŽŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

;ŝǀͿ� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�

Ă͘� Ă�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�
ƉĞƌŝŽĚ͖�ĂŶĚ�

ď͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�;ďͿ;ŝŝͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ�Ă�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�Žƌ�Ă�
ĚĞĨĞƌƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ŝƚ͘�

;ǀͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗�

dŚĞ�͞ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůŝĞƌ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

͞ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ƚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ďǇ�Ă�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

͞ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĞǆĐĞƉƚ͗�

Ă͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ͖�

ď͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ůŝĐĞŶĐĞ͕�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖��

Đ͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͖�Žƌ�

Ě͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

͞ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͟�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�
ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϯϬƉŵ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ǁĞĞŬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŶŬ�ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�

�
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�

ϭ͘� ZĞĨĞƌƌĂů�

;ŝͿ� ZĞĨĞƌƌĂů� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ĂĨƚĞƌ� ĚƵĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ŝŝͿ� /Ĩ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĨĞƌƌĂů� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƌĞĨĞƌƌĂů� ŽĨ� Ă� ƉĞŶĚŝŶŐ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ƚĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĞŶ͕�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕� ŶŽ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� Žƌ� ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĂǇ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂŶǇ�
ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

;ŝŝŝͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗�

͞ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ� ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĞǆĐĞƉƚ͗�

Ă͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ͖�

ď͘� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂƉƉƌŽǀĂů͕� ĐŽŶƐĞŶƚ͕� ůŝĐĞŶĐĞ͕�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖��

Đ͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ĚĞůĂǇ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

͞ƌĞĨĞƌƌĂů�ƉĞƌŝŽĚ͟�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŐĞŶĚĂ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϲ͘ϬϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

Ϯ͘� ZĞĐŽǀĞƌǇ��

;ŝͿ� ZĞĐŽǀĞƌǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŽŶůǇ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ĂĨƚĞƌ� ĚƵĞ� ĚĞůŝďĞƌĂƚŝŽŶ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĂƚ� Ă� ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

;ŝŝͿ� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƉĞƌŝŽĚ͕� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ƐŚĂůů� ƌĞĐŽǀĞƌ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĨŽƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� Ăƚ� Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŝĨ� ƐŽ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ďǇ� ĂŶǇ� ƚĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͘�^ŚĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�

;ŝŝŝͿ� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͗�

Ă͘� Ă�ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͖�
ĂŶĚ�

ď͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�;ďͿ;ŝŝͿ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ��

;ŝǀͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͗�

dŚĞ�͞ ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�
ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕� ƵŶůĞƐƐ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ� ƚŽ�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϭ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ŝŶĐůƵĚĞ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶĚĂ� ŝƚĞŵ�Ăƚ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞ� ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

͞ƌĞĐŽǀĞƌĂďůĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĞǆĐĞƉƚ͗�

Ă͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ũŽŝŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞͿ͖�

ď͘� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĂƉƉƌŽǀĂů͕� ĐŽŶƐĞŶƚ͕� ůŝĐĞŶĐĞ͕�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͖��

Đ͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ƚĂŬĞŶ͖�Žƌ�

Ě͘� Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŚĂƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͕�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ� ĚĞůĂǇ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂƵƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ǁŽƵůĚ� ƐĞƌŝŽƵƐůǇ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

͞ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉĞƌŝŽĚ͟�ŵĞĂŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂĨƚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�dŚŝƐ�
ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ͘ϯϬƉŵ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĞĞŬ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŶŬ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ͘�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϮ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

^��d/KE�ϴϲ�

K&&/��Z^�
&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ��

ϭ� ���,/�&��y��hd/s�� �

ϭ͘ϭ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�

ϭ͘Ϯ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŝǀŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ͗�

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶ͖�

�ƵƚŚŽƌŝƐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ� Žƌ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�Žƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

ϭ͘ϯ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�Žƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ͗�

;ĂͿ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ��

;ďͿ� ŐƌĂŶƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�

ϭ͘ϰ� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�Žƌ�
sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

ϭ͘ϱ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŚĞĂĚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ŵĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

ϭ͘ϲ� DĂŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�WĂƌƚ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƌĞͲŐƌĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ƐƚƌĂĚĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͘�

ϭ͘ϳ� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ͘�

ϭ͘ϴ� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĂŶǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ͘�

ϭ͘ϵ͘� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϭ͘ϭϬ� �ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ� ĂŶǇ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�

ϭ͘ϭϭ� /ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϭ͘ϭϮ� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌǇ� WŽǁĞƌƐ� �Đƚ�
ϮϬϬϬ͘�

ϭ͘ϭϯ� �ŝƐŵŝƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů� ƐƚĂĨĨ� Ăƚ� ŚĞĂĚ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽƐƚƐ�
ŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘��

ϭ͘ϭϰ� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ŝůů� ŚĞĂůƚŚ� Žƌ� ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘��

ϭ͘ϭϱ� �ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͛�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

ϭ͘ϭϲ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

ϭ͘ϭϳ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�

ϭ͘ϭϴ� /Ŷ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�^ĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ǭĂĚĚĞĚ�ǇĞĂƌƐǭ�ĨŽƌ�
^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�

ϭ͘ϭϵ� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞĨƵƐĞ��ŝƐƉŽƐĂů�;�ŵĞŶŝƚǇͿ��Đƚ�ϭϵϳϴ͘�

ϭ͘ϮϬ
� �

�ŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝŐŚǁĂǇ�ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĚĞďƌŝƐ͘�

ϭ͘Ϯϭ�

�

�

�

�

Ϯ�

�ĞůĞŐĂƚĞĚ� ƉŽǁĞƌ� ;Žƌ� ƚŚĞ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞͿ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂŶǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŶƚŝͲ^ŽĐŝĂů�
�ĞŚĂǀŝŽƵƌ͕� �ƌŝŵĞ� ĂŶĚ�WŽůŝĐŝŶŐ��Đƚ� ϮϬϭϰ� ;ƐĂǀĞ� ĨŽƌ� WƵďůŝĐ� ^ƉĂĐĞƐ� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌƐͿ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�
ĂŶĚ�ĚŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚƚĞƌƐͿ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐͿ͘�

�
�
��Whdz��,/�&��y��hd/s��

Ϯ͘ϭ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ� ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�

Ϯ͘Ϯ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ŵĂũŽƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�Žƌ�ĚĞƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŝǀŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ͗�

/ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ�ƉůĂŶ͖�

�ƵƚŚŽƌŝƐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ� Žƌ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůŽƐƐ�Žƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

Ϯ͘ϯ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�Žƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƉŽƐƚ�
ďĞŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ͗�

;ĂͿ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ͖�ĂŶĚ��
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϰ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

;ďͿ� ŐƌĂŶƚ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�
ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�

Ϯ͘ϰ� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�Žƌ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

Ϯ͘ϱ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂůůŽĐĂƚŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĂŵŽŶŐƐƚ� ŚĞĂĚƐ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ŵĂǇ͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Žƌ�ĞǆƉĞĚŝĞŶƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

Ϯ͘ϲ� DĂŬŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�WĂƌƚ�/�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ͕�ƌĞͲŐƌĂĚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞůĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ƐƚƌĂĚĚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ͘�

Ϯ͘ϳ� �ƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�
ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

Ϯ͘ϴ� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ� ƚŽ� ĂŶǇ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ͘�

Ϯ͘ϵ͘� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

Ϯ͘ϭϬ� �ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ� ĂŶǇ� ĨƵŶĐƚŝŽŶ� ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚŝƐ� ^ĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ�Žƌ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ͘�

Ϯ͘ϭϭ� /ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

Ϯ͘ϭϮ� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚŽƌǇ� WŽǁĞƌƐ� �Đƚ�
ϮϬϬϬ͘�

Ϯ͘ϭϯ� �ŝƐŵŝƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ�Ăůů� ƐƚĂĨĨ� Ăƚ� ŚĞĂĚ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů� ĂŶĚ�ďĞůŽǁ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽƐƚƐ�
ŽŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘��

Ϯ͘ϭϰ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ŝůů�
ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��

Ϯ͘ϭϱ� �ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͛�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

Ϯ͘ϭϲ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

Ϯ͘ϭϳ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�

Ϯ͘ϭϴ� /Ŷ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�Žƌ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ� ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�^ĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ǭĂĚĚĞĚ�ǇĞĂƌƐǭ�ĨŽƌ�
^ƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϱ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

Ϯ͘ϭϵ� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ� WŽůůƵƚŝŽŶ� �Đƚ� ϭϵϳϰ͕�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞĂŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϱ͘�

Ϯ͘ϮϬ
� �

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ĚŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŐƐ��Đƚ�ϭϵϬϲ͕��ĂŶŐĞƌŽƵƐ�
�ŽŐƐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�Θ�ϭϵϵϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŐƐ�;&ŽƵůŝŶŐ�ŽĨ�>ĂŶĚ��ĐƚͿ�ϭϵϵϲ͘�

Ϯ͘Ϯϭ�

�

�

�

�

Ϯ͘ϮϮ�

�

Ϯ͘Ϯϯ�

�

Ϯ͘Ϯϰ�

Ϯ͘Ϯϱ�

�ĞůĞŐĂƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ� ;Žƌ� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞͿ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂŶǇ� ĂĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ��ŶƚŝͲ^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�
�ƌŝŵĞ�ĂŶĚ�WŽůŝĐŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϭϰ�;ƐĂǀĞ� ĨŽƌ�WƵďůŝĐ�^ƉĂĐĞƐ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KƌĚĞƌƐͿ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�KƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ�ǁĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ĚŽŐ�
ĐŽŶƚƌŽů�ŵĂƚƚĞƌƐͿ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐͿ͘�

dŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ŵĂƚƚĞƌƐ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ĐŝǀŝĐ� Žƌ� ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĐŝǀŝĐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ� ŝŶ� ůĂǁ͕� ũŽď� ƚŝƚůĞƐ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƌĞͲĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ũŽď�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘�

�ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶƚŝͲƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽƌĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŵĞ�ĂŶĚ��ŝƐŽƌĚĞƌ��Đƚ�ϭϵϵϴ͘�

�ŽŶƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝͲ^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ��Đƚ�ϮϬϬϯ�

�
�

ϯ� �>>�,���^�K&�^�Zs/���

ϯ͘ϭ� /ŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ͕� ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ƚŚĞ�ŐƌĂĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƌĞͲŐƌĂĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉĂǇ�ĂŶĚ�
ŐƌĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŵĂŶƉŽǁĞƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�
ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϯ͘Ϯ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ͕� ƚĂŬŝŶŐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĂĐƚŝŽŶ� ĂŐĂŝŶƐƚ͕� ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ǁŽƌŬ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ� ǁŚŽƐĞ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�Ăƚ�ǁŽƌŬ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ� ŝŵƉĂŝƌƐ� ƚŚĞ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŶŐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�
ƐƚĂĨĨ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͗�ƐƵďũĞĐƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�
Žƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϯ͘ϯ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂů�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ũƵƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŐŝƐƚĞƌŝĂů�ĚƵƚŝĞƐ͕�
ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ũŽŝŶƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ͘�

ϯ͘ϰ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌ�
ůŽĂŶƐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�

ϯ͘ϱ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ͘�

ϯ͘ϲ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ĂŐƌĞĞĚ� �ŽƵŶĐŝů� ƉŽůŝĐŝĞƐ͕� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂƌĞĂƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŝůůŝŶŐ� ĐĂƐƵĂů� ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͕� ĞŵƉůŽǇŝŶŐ� ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�Žƌ�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϲ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ĂŐĞŶĐǇ�ƐƚĂĨĨ͕�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ͕�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ŵĞƌŝƚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘�

ϯ͘ϳ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŐƌŝĞǀĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�

ϯ͘ϴ� �ƉƉƌŽǀŝŶŐ� Žƌ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ͕� ŝŶ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� Žƌ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ�sŽůƵŶƚĂƌǇ�ZĞĚƵŶĚĂŶĐǇ�
^ĐŚĞŵĞ͕�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ�ǭĂĚĚĞĚ�ǇĞĂƌƐǭ�ĨŽƌ�̂ ƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉĞƌĂŶŶƵĂďůĞ�
ŵĂƚƚĞƌƐ͘�

ϯ͘ϵ� dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

ϯ͘ϭϬ� �ŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�
WĂƌƚ�ϰĚͿ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�Žƌ�ďǇ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�

ϯ͘ϭϭ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ͕� ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ͕� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ͕� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĞŶĨŽƌĐĞĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�

ϯ͘ϭϮ� /Ŷ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ŵĂƚƚĞƌƐ� Žƌ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕� ŝƐƐƵŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƵŶĚĞƌ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϭϲ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�
WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͕� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϯϯϬ�ŽĨ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ� ϭϵϵϬ�Žƌ� ĂŶǇ� ƐŝŵŝůĂƌ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�

ϯ͘ϭϯ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘�

ϯ͘ϭϰ�

ϯ͘ϭϱ�

>ŝĂŝƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐŚĂƌĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĂŶĚ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕� ƚŚĞ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�Žƌ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŝŶ�
ŚŝƐͬŚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

ϰ� ,����K&�'Ks�ZE�E���

ϰ͘ϭ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ��ŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͘�

ϰ͘Ϯ� �ƚƚĞƐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ĞĂů�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͘�

ϰ͘ϯ� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ��ŽƵƌƚ͕�
dƌŝďƵŶĂů͕�/ŶƋƵŝƌǇ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂƌŝŶŐ͘�

ϰ͘ϰ� /ŶƐƚŝƚƵƚŝŶŐ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞƐ͛� �ŽƵƌƚ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ĐĂƐĞƐ� ŽĨ� ŶŽŶͲĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŶŽƚŝĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘�

ϰ͘ϱ� �ŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϲ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘�

ϰ͘ϲ� DĂŬŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ďǇůĂǁƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϳ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϰ͘ϳ� WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ďǇůĂǁƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�dŽǁŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��

ϰ͘ϴ� �ĐƚŝŶŐ�ĂƐ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĂƐ��ĞƉƵƚǇ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϰ͘ϵ� �ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ͘�

ϰ͘ϭϬ� /ƐƐƵŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ĐĂƵƚŝŽŶƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ͘�

ϰ͘ϭϭ� ^ĞƚƚůŝŶŐ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ� ĂĨƚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� >ĞĂĚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� Žƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞŶŝŽƌ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ͘�

ϱ�

�

ϱ͘ϭ�

,����K&�W>�EE/E'�

WůĂŶŶŝŶŐ�

DĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ͗�

/ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�

dŚĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ŬĞǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘�KŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ŵĂũŽƌ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ� ĂŶǇ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ďĞůŽǁ͘�

�ĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

;ϭͿ�^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ϮͿ͕�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
WůĂŶŶŝŶŐ͗��

;ĂͿ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

;ďͿ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ŽĨ�ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ�

;ĐͿ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

;ĚͿ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

;ĞͿ�>ŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�

;ĨͿ�dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�

;ŐͿ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŝŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�

;ŚͿ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽ�;ϭͿ;ĂͿ�ƚŽ�;ϭͿ;ŐͿ�

;ϮͿ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ϭͿ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͗��

;ĂͿ� �ŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨĂůůŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ;ϭͿ;ĂͿ� ƚŽ� ;ϭͿ;ŚͿ� ǁŚĞƌĞ� Ă� tĂƌĚ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌ� ŚĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŚĂƚ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ďĞ� ŶŽƚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ� ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƐĐĂůĞ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ϭϮͿ͘��

;ďͿ� �ŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨĂůůŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� ;ϭͿ;ĂͿ� ƚŽ� ;ϭͿ;ŚͿ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝƌŵĂŶ� Žƌ� ǀŝĐĞͲ
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶŽŶͲĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ͘��



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϴ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

;ĐͿ��ŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�;ϭͿ;ĂͿ�ƚŽ�;ϭͿ;ŚͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ŚĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

;ĚͿ� DĂũŽƌ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕� ĞǆĐĞƉƚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ŵŝŶŽƌ� ƌĞǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
WůĂŶŶŝŶŐ͕� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� Žƌ� ƚŽǁŶ� ĐŽƵŶĐŝů� Žƌ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĞĞ� ŚĂƐ� ŽďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƌĞǀŝƐŝŽŶ� Žƌ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� WůĂŶŶŝŶŐ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ƌĞĨƵƐĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��

;ĞͿ��ŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�Žƌ�ƉĂƌƚŝĂů�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞŵŽůŝƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱϱй�ŽĨ�>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ͘��

;ĨͿ� �ŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� Žƌ� ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƐ� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͘��

;ŐͿ��ŶǇ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŚĂƐ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͕� ďŽƌŽƵŐŚͲ
ǁŝĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��

;ŚͿ��ŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ� ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĐŽŵƉůǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ǁŚŝĐŚ� Ă� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ�
ŐƌĂŶƚĞĚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ǁĂƐ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

;ϯͿ� &Žƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ;ϮͿ;ĐͿ͕� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ǁŝůů� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ŽŶ� ũƵƐƚŝĨŝĂďůĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ŝŶ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�/Ŷ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ŚŝƐ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�
ǁŝůů� ƚĂŬĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ŽŶ� ĂǁĂƌĚƐ� ŽĨ� ĐŽƐƚƐ� ĂƐ� ĞǆƉůĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� EĂƚŝŽŶĂů� WůĂŶŶŝŶŐ�
WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ͘��

;ϰͿ�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ϭͿ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�Žƌ�
ĂŶ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

;ϱͿ� EŽƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� ;ϮͿ� Žƌ� ;ϰͿ� ĂďŽǀĞ� ǁŝůů� ƉƌĞǀĞŶƚ� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� WůĂŶŶŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ŚŝƐ�
ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌƚ�ϭϲ�ŽĨ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ϯ�ŽĨ�
ƚŚĞ� dŽǁŶ� ĂŶĚ� �ŽƵŶƚƌǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� ;'ĞŶĞƌĂů� WĞƌŵŝƚƚĞĚ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚͿ;�ŶŐůĂŶĚͿ� KƌĚĞƌ� ϮϬϭϱ� ĨŽƌ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƚŽ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ƉƌŝŽƌ� ĂƉƉƌŽǀĂů� ŝƐ� ŶĞĞĚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐŝƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĐŽĚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͘��

ZĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�

;ϲͿ�dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ďŽĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘��

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�

;ϳͿ�dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ƐĐŽƉŝŶŐ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͘��

/ŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�

;ϴͿ�͞>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐ͟�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�;>ŝƐƚĞĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�
�ƌĞĂƐͿ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϯϵ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

;ϵͿ� ͞DĂũŽƌ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͟� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ĂƐ� ŝŶ� ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ� Ϯ� ŽĨ� dŚĞ� dŽǁŶ� ĂŶĚ�
�ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞͿ;�ŶŐůĂŶĚͿ�KƌĚĞƌ�ϮϬϭϱ͘��

;ϭϬͿ�͞tĂƌĚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�Ă�ǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ�
Žƌ�ĂŶǇ�ǁĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ĂďƵƚƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞ͘��

WƌŽĐĞĚƵƌĞ�

;ϭϮͿ��ůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƉĂƚĐŚĞĚ� ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ϯϭ� ĚĂǇƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ�ŽĨ� ĚŝƐƉĂƚĐŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ƚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵŶĚĞƌ�;ϮͿ;ĂͿ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ďĞ�ŶŽƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ͘��

;ϭϯͿ���ǁĞĞŬůǇ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŚŝƐ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͘��

;ϭϰͿ���ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�ĐĂƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŽŶůǇ� ƚŚŽƐĞ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ƋƵĂůŝĨǇ� ƚŽ� ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ� ŐŽ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ďĞ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ĚĞůĞŐĂƚĞĚ� ƉŽǁĞƌƐ͘� dŚĞ� ĐĂƐĞ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ǁŝůů� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƐŝŵƉůĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞƌ� Žƌ� ^ĞŶŝŽƌ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� KĨĨŝĐĞƌ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� Ă� ĐůĞĂƌ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ǁŚǇ� ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĞĞƚƐ� ƚŚĞ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĨŽƌ� ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ƐŝŐŶ� ŽĨĨ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ͘��

ϱ͘Ϯ� /ƐƐƵŝŶŐ� ŶŽƚŝĐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� �ƌƚŝĐůĞ� ϱ;ϮͿ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ� ĂŶĚ� �ŽƵŶƚƌǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� ;�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
WƌŽĐĞĚƵƌĞͿ;�ŶŐůĂŶĚͿ� KƌĚĞƌ� ϮϬϭϱ� ƐƉĞĐŝĨǇŝŶŐ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ĂŶ�
ŽƵƚůŝŶĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�

ϱ͘ϯ�

ϱ͘ϰ�

�ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ĞŶƚƌǇ�ŽŶƚŽ�ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĐƚƐ�ϭϵϵϬ͘�

�ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ� ůĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĐƚƐ�
ϭϵϵϬ͘�

ϱ͘ϱ�

�

�ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƉƉĞĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͘�

ϱ͘ϲ�

�

�ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ� ŽĨ� ůĂǁĨƵůŶĞƐƐ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ƵƐĞ� Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϵϭ�ĂŶĚ�ϭϵϮ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘�

ϱ͘ϳ� ZĞǀŽŬŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϵϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ�ŝŶ�
ĐĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ;ƐͿ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ͘�

ϱ͘ϴ� ^ĞƌǀŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŶŽƚŝĐĞƐ͕�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐƚŽƉ�ŶŽƚŝĐĞƐ͘�

ϱ͘ϵ� �ĞĐŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƌĞŵĞĚŝĂů�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌƚ�ϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶƚŝͲ^ŽĐŝĂů��ĞŚĂǀŝŽƵƌ�
�Đƚ�ϮϬϬϯ�;ŚŝŐŚ�ŚĞĚŐĞƐͿ͘�

ϱ͘ϭϬ� ^ĞƌǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ�ƚŽ�ƌĞŵĞĚǇ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŵĞŶŝƚǇ͘�

ϱ͘ϭϭ� WŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨŽŽƚƉĂƚŚ�ĚŝǀĞƌƐŝŽŶ�ŽƌĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯϱϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�Đƚ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƐƵĐŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�

ϱ͘ϭϮ� �ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�Đƚ�ϭϵϵϬ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰϬ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϱ͘ϭϯ� �ŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϲ��ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�
ĂŶĚ� �ŽƵŶƚƌǇ� WůĂŶŶŝŶŐ� �Đƚ� ϭϵϵϬ͖� ĂŶĚ͕� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ĂŶĚ� sŝĐĞͲ
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǁĂƌĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϬϲ��Ͳ���ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ��Đƚ͘�

ϱ͘ϭϰ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�dƌĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĞůů͕�ƚŽƉ�Žƌ�ůŽƉ�Ă�
ƚƌĞĞ�Žƌ�ƚƌĞĞƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�dƌĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ͘�

ϱ͘ϭϱ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶ�Ă�dƌĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KƌĚĞƌƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϮϬϭ�
ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ�ƐŚŽƵůĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͘�

ϱ͘ϭϲ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�Ă�dƌĞĞ�WƌĞƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�KƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚƵůǇ�ŵĂĚĞ�ŽďũĞĐƚŝŽŶ͘�

ϱ͘ϭϳ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƚŽ� ĨĞůů� ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ� ƚƌĞĞƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯϯ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�

ϱ͘ϭϴ�

�

ϱ͘ϭϵ�

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�;�ŽŶƚƌŽů�
ŽĨ��ĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϳ��

�ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ƌƚŝĐůĞ�ϰ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ůŽĐĂůůǇ�
ůŝƐƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƐƵĐŚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ͘�

ϲ� ,����K&�d��,E/��>�^�Zs/��^�

�ƐƐĞƚƐͬ�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�

ϲ͘ϭ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐͬ>ĞĂƐŝŶŐ�ŽĨ�
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ůĂŶĚͬĂƐƐĞƚƐ͘�

ϲ͘Ϯ� ^ĞĞŬŝŶŐ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĚŝŶŐ� ƚĞŶĚĞƌƐ� ĨŽƌ� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ƚĞŶĚĞƌĞĚ� ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ��ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ͘�

ϲ͘ϯ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�sĂůƵĞƌ�ĂŶĚ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ�ŽŶ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ůĞĂƐĞŚŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϲ͘ϰ� dĂŬŝŶŐ͕�ŐƌĂŶƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘�

ϲ͘ϱ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�

ϲ͘ϲ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶƐͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƵƐĞ��ŽƵŶĐŝů�ŽǁŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůͬŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�
ŵĞƚ͘�

� �ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�

ϲ͘ϳ�

�

ϲ͘ϴ�

�

�ŶǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϰ�Žƌ��ƵŝůĚŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�
ĨĞĞ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞ͘�

ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ϮϬϮϮ͘�
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�

� ,ŝŐŚǁĂǇƐͬdƌĂŶƐƉŽƌƚ�

ϲ͘ϵ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǁĂƌĚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŽŶ� ĂŶǇ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� dƌĂĨĨŝĐ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ� KƌĚĞƌ� Žƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ŚŝŐŚǁĂǇ� ŵĂƚƚĞƌ� ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐͬŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϲ͘ϭϬ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ǁĂƌĚƐ͕�ĐŽŵŵĞŶƚŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�Ă�
ƉƵďůŝĐ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇ͘�

ϲ͘ϭϭ� DĂŬŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĂů�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�dƌĂĨĨŝĐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�>'s�Žƌ�
W^s�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͛Ɛ�ůŝĐĞŶĐĞƐ͘�

ϲ͘ϭϮ� �ĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌŝŶŐͬƌĞͲŶƵŵďĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�

ϲ͘ϭϯ� WŽǁĞƌ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƌĚĞƌƐ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯϭ�ŽĨ� ƚŚĞ�dŽǁŶ�WŽůŝĐĞ� �ůĂƵƐĞƐ��Đƚ� ϭϴϰϳ� ĨŽƌ� ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�
ŽďƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞƚĐ͘�

ϳ� ,����K&�Z�'�E�Z�d/KE��E��WZK:��d^�

ϳ͘ϭ� �ǆŚŝďŝƚŝŶŐ͕� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ͕� ƉƵďůŝĐŝƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘�

ϳ͘Ϯ� �ƉƉůǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ĞŶŚĂŶĐĞͬĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘�

ϴ� ,����K&��h>dhZ�>�^�Zs/��^�

ϴ͘ϭ� �ůŽƐŝŶŐ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ͕�
Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘��

ϴ͘Ϯ� >ĞƚƚŝŶŐ�ĂůůŽƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ƚŽ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘�

ϴ͘ϯ� WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ� Ă� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ŝŶĚŽŽƌ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ůĞŝƐƵƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�

ϴ͘ϰ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůͲŽǁŶĞĚ�ůĂŶĚ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ůĞǀǇŝŶŐ�
ƐƵĐŚ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĚŝĐƚĂƚĞ͘�

ϴ͘ϱ� sĂƌǇŝŶŐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ�Žƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĨĨĞƌƐ�Žƌ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌĐĞƐ͘��

ϴ͘ϲ� WƌŽŵŽƚŝŶŐ�ƐƉŽƌƚŝŶŐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů͕�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ďŽĚŝĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘��

ϴ͘ϳ� �ŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϴ͘ϴ� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�^ƉĂĐĞƐ��Đƚ�ϭϵϬϲ͘�

�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰϮ�ŽĨ�ϰϴ�
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ϵ� ,����K&�,��>d,��E��,Kh^/E'�

ϵ͘ϭ� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ďƵƌŝĂů�ĂŶĚ�ĐƌĞŵĂƚŝŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϵ͘Ϯ� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͗�

�D�� ,ŽƵƐŝŶŐ�'ƌĂŶƚƐ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϲ�;ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�
ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϴϰ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐƚͿ�

�E�� dŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϱ�

�F�� WĂƌƚ�//�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϯϲ�

�G�� ^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϳϲͲϴϯ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϰ�

�H�� ^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϯϱϮ͕�ϯϱϴ͕�ϯϲϰ�ĂŶĚ�ϯϱϰͲϯϱϳ�;ŝŶĐůƵƐŝǀĞͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϱ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ͘�

�I�� �ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�̂ ĞĐƚŝŽŶƐ�ϯϲϱ�ĂŶĚ�ϯϲϴ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϱ�
ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐĂůůǇ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ��ŝƐĂďůĞĚ�WĞƌƐŽŶƐ��Đƚ�ϭϵϳϬ͘�

�J�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� WĂƌƚ� s//� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �Đƚ� ϭϵϵϲ�
;,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ��Đƚ�ϮϬϬϮ͘�

�K�� �ĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϰ͘�

�L�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ,ŽƵƐŝŶŐ� 'ƌĂŶƚƐ� �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϲ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Đƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ͘�

�M�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŽƌǇ�
ZĞĨŽƌŵ�;,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞͿ�;�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐͿ�KƌĚĞƌ�ϮϬϬϮ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂƌƚŝĐůĞ͘�

�N�� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,����Đƚ�ϭϵϵϲ͘�
�O�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ĂƐ�Ă�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�
�P�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�ZĞĚƌĞƐƐ�^ĐŚĞŵĞƐ�

ĨŽƌ�>ĞƚƚŝŶŐƐ��ŐĞŶĐǇ�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�tŽƌŬ�;ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ĞůŽŶŐ�ƚŽ�
Ă�^ĐŚĞŵĞͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�KƌĚĞƌ�ϮϬϭϰ�EŽ͘�Ϯϯϱϵ͘�

�Q�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�dŚĞ�̂ ŵŽŬĞ�ĂŶĚ��ĂƌďŽŶ�
DŽŶŽǆŝĚĞ��ůĂƌŵ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϱ͘�

�R�� �ůů�ƉŽǁĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�WĂƌƚ�Ϯ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϭϲ�;ĂŶĚ�ĂŶǇ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞƌĞƵŶĚĞƌͿ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĂŶŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ŽĨ�ƌŽŐƵĞ�ůĂŶĚůŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ŽƌĚĞƌƐ͘�

�S�� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŶĞƌŐǇ��ĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�;WƌŝǀĂƚĞ�ZĞŶƚĞĚ�WƌŽƉĞƌƚǇͿ�
;�ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�tĂůĞƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϱ͘�

ϵ͘ϯ� /Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭ�ƚŽ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;&ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϬ�;ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚͿ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĐůĂƵƐĞ�ϱ͘ϭϬ͗�

�L�� ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶƐ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐĞŶƚƐ͕�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Žƌ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�
ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĂů͖�

�LL�� ƐĞƌǀŝŶŐ� ŶŽƚŝĐĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨŝǆĞĚ� ƉĞŶĂůƚǇ� ŶŽƚŝĐĞƐͿ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚŝĂů� ĂĐƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĚĞĨĂƵůƚ͖�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰϯ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

�LLL�� ŝƐƐƵŝŶŐ�ĨŽƌŵĂů�ĐĂƵƚŝŽŶƐ͖�

�LY�� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͖�

�Y�� ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ͕�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŽǁĞƌƐ�
ŽĨ�ĞŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐͿ͖�

�YL�� ŝƐƐƵŝŶŐ�ĐůŽƐŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞͲĂǁĂǇ�ĨŽŽĚ�ƐŚŽƉƐ͖�ĂŶĚ�

�YLL�� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂůůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ͘�

ϵ͘ϰ� dŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ĐůĂƵƐĞ�ϵ͘ϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͗�

� 'ĞŶĞƌĂů�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�;ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďǇĞͲůĂǁƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϯϱͿ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ�

>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϴϮ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ĐƚƐ�ϭϴϳϱ͕�ϭϵϮϱ͕�ϭϵϯϲ͕�ϭϵϲϭ�
^ůĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�WŽƵůƚƌǇ��Đƚ�ϭϵϲϳ�
^ůĂƵŐŚƚĞƌŚŽƵƐĞƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ�
EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϰϴ�

,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϮϬϬϲ�

WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞͿ��Đƚ�ϭϵϴϰ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
WƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂŵĂŐĞ�ďǇ�WĞƐƚƐ��Đƚ�ϭϵϰϵ�
�ůĞĂŶ��ŝƌ��ĐƚƐ�ϭϵϱϲ͕�ϭϵϲϴ͕�ϭϵϵϯ�
�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WŽůůƵƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϳϰ�

ZĞĨƵƐĞ��ŝƐƉŽƐĂů�;�ŵĞŶŝƚǇͿ��Đƚ�ϭϵϳϴ�
ZŽĂĚ�dƌĂĨĨŝĐ��Đƚ�ϭϵϴϴ�;ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽŐƐ�ŽŶ�ƌŽĂĚƐͿ�
tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ�;tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϴϵ�
�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WŽůůƵƚŝŽŶ�;�ŵĞŶĚŵĞŶƚͿ��Đƚ�ϭϵϴϵ͕�ƐĞĐƚŝŽŶƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϱ��

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϬ�
dŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐͿ� ;�ŶŐůĂŶĚ� ĂŶĚ� tĂůĞƐͿ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϴ�
tĂƚĞƌ�/ŶĚƵƐƚƌǇ��Đƚ�ϭϵϵϭ�
ZĂĚŝŽĂĐƚŝǀĞ�^ƵďƐƚĂŶĐĞƐ��Đƚ�ϭϵϵϯ�
�ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�KƌĚĞƌ��Đƚ�ϭϵϵϰ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϱ�
EŽŝƐĞ��Đƚ�ϭϵϵϱ�

�ůĞĂŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϱ�
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�ŽŐƐͬWĞƚƐͬŽƚŚĞƌ�ĂŶŝŵĂůƐ�
'ƵĂƌĚ��ŽŐƐ��Đƚ�ϭϵϳϱ�

�ŶŝŵĂů�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϴϭ�
�ĞĞƌ��Đƚ�ϭϵϵϭ�
dŚĞ��ŶŝŵĂů�tĞůĨĂƌĞ�;>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�ŽĨ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�/ŶǀŽůǀŝŶŐ��ŶŝŵĂůƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϴ�

&ŽŽĚͬ^ĂĨĞƚǇ�

�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�;tŝƚŚĚƌĂǁĂůͿ��Đƚ�ϮϬϭϴ�

dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�tŽƌŬ��Đƚ�ϭϵϳϰ�

&ŽŽĚ��Đƚ�ϭϵϴϰ�
&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϴϱ�
&ŽŽĚ�^ĂĨĞƚǇ��Đƚ�ϭϵϵϬ�

^ƵŶďĞĚ�;ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ��Đƚ�ϮϬϭϬ�

>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�

dŽǁŶ�WŽůŝĐĞ��ůĂƵƐĞƐ��Đƚ�ϭϴϰϳ�

�ĂƌĂǀĂŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϲϬ�

�ĂƌĂǀĂŶ�^ŝƚĞƐ��Đƚ�ϭϵϲϴ�
DŽďŝůĞ�,ŽŵĞƐ��Đƚ�ϭϵϴϯ�
DŽďŝůĞ�,ŽŵĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϯ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��Đƚ�ϭϵϴϰ�

^ƵŶĚĂǇ�dƌĂĚŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϰ�
^ĐƌĂƉ�DĞƚĂů��ĞĂůĞƌƐ��Đƚ�ϮϬϭϯ�
'ĂŵďůŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϱ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϮϬ�

�

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŶƚƌŽů�
�ƵŝůĚŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϰ�

ZŽĂĚƐͬ,ŝŐŚǁĂǇƐ�
dŚĞ�ZŽĂĚ�dƌĂĨĨŝĐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��Đƚ�ϭϵϴϰ�

dŚĞ�ZŽĂĚ�dƌĂĨĨŝĐ��Đƚ�ϭϵϵϭ�
dŚĞ�dƌĂĨĨŝĐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��Đƚ�ϮϬϬϰ�

� >ŝĐĞŶƐŝŶŐͬ'ĂŵďůŝŶŐͬ�ŽŶƐƵŵĞƌ�tĞůůďĞŝŶŐ�

ϵ͘ϱ� �ĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϯ͗�

;ŝͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĐĞŶƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŽďũĞĐƚŝŽŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƉŽůŝĐĞ͖�
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;ŝŝͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĐůƵď�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ͕�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ͕�ŶŽ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͖�

;ŝŝŝͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ͖�

;ŝǀͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�Žƌ�ĐůƵď�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͖�

;ǀͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͖�

;ǀŝͿ� ZĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͖�

;ǀŝŝͿ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƉŽůŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŵĂĚĞ͖�

;ǀŝŝŝͿ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞ�Žƌ�Ă�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�Žƌ�ǀĞǆĂƚŝŽƵƐ͖�

;ŝǆͿ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐůƵď�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�
ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŝƐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĨƌŝǀŽůŽƵƐ�Žƌ�ǀĞǆĂƚŝŽƵƐ͖�ĂŶĚ�

;ǆͿ� �ĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŽďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĞĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ƚŚĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

;ǆŝͿ� �ǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϯ;ϰͿ�
;ǌĂͿ͕�;ĐͿ�ĂŶĚ�;ĞͿ͘�

;ǆŝŝͿ� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�WƌĞŵŝƐĞƐ�>ŝĐĞŶĐĞ�Žƌ��ůƵď�WƌĞŵŝƐĞƐ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ĨĞĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ϱϱ��Žƌ�^ϵϮ�͘�

ϵ͘ϲ� �ĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϬϱ͗�

;ŝͿ����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ��ǁŚĞƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͖��

;ŝŝͿ������������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͖��

;ŝŝŝͿ����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�'ĂŵďůŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͖��

;ŝǀͿ����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�
ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͖��

;ǀͿ����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐůƵď�ŐĂŵŝŶŐͬĐůƵď�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ͖��

;ǀŝͿ�����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐĂŵŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƚŽƚĂů�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϰ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͖��

;ǀŝŝͿ����������ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͖��

;ǀŝŝŝͿ� � � � � �tŚĞƚŚĞƌ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ� ĨƌŝǀŽůŽƵƐ͕�ǀĞǆĂƚŝŽƵƐ�Žƌ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽŶ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͖��

;ŝǆͿ�����������tŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ůŝĐĞŶĐĞ͖��

;ǆͿ�������������ĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŐĂŵŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͖�ĂŶĚ��

;ǆŝͿ������������ŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƵƐĞ�ŶŽƚŝĐĞ͘�
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WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰϲ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϵ͘ϳ� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͟�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�WĂƌƚ�/�;ŚĞĂůƚŚ͕�
ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�tŽƌŬ�ĞƚĐ͘��Đƚ�ϭϵϳϰ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͖�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͗�

;ĂͿ�� ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϱ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�;�ŶĨŽƌĐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�
ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞƐ �͖�

;ďͿ�� ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�;�ŶĨŽƌĐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϴ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�
ƉůĂĐĞƐ �͖ĂŶĚ�

;ĐͿ�� ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞƌƐŽŶ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ĂŶǇ� ĚƵůǇ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů� ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϮϬ;ϮͿ;ĐͿ;ŝͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�tŽƌŬ�ĞƚĐ͘��Đƚ�ϭϵϳϰ͘�

ϵ͘ϴ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
�ŝƐƉŽƐĂů�^ŝƚĞ�>ŝĐĞŶĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌŽů�ŽĨ�WŽůůƵƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϳϰ͘�

ϵ͘ϵ� dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚƵƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϲ͕�ϭϵ�ĂŶĚ�ϮϮ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ��Đƚ�
ϭϵϴϰ͘�

ϵ͘ϭϬ� �ĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ǁŚĞƚŚĞƌ� ůĂŶĚ� ŝƐ� ͞ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ůĂŶĚ͟� ĂƐ� ĚĞĨŝŶĞĚ� ŝŶ� ^ĞĐƚŝŽŶ� ϳϴ�� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϬ͘�

ϵ͘ϭϭ� �ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϵ�;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�Ăƚ�tŽƌŬ�ĞƚĐ͘��Đƚ�
ϭϵϳϰ͘�

ϵ͘ϭϮ� �ƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϴ;ϮͿ;ĐͿ;ŝͿ�ŽĨ� ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ� ^ĂĨĞƚǇ� Ăƚ�
tŽƌŬ�ĞƚĐ͘��Đƚ�ϭϵϳϰ͘�

ϵ͘ϭϯ� 'ŝǀŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϳϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝŵŝŶĂů�:ƵƐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�WƵďůŝĐ�KƌĚĞƌ��Đƚ�ϭϵϵϰ͘��

ϵ͘ϭϰ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ� ďƵƚ� ŶŽƚ� ƌĞĨƵƐŝŶŐ� Žƌ� ƌĞǀŽŬŝŶŐ� ůŝĐĞŶƐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ĂƌĂǀĂŶ� ^ŝƚĞƐ� ĂŶĚ� �ŽŶƚƌŽů� ŽĨ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϲϬ�ĂŶĚ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯϲϵ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϯϲ�

ϵ͘ϭϱ� ^ƵƐƉĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ƌĞǀŽŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ůŝĐĞŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ĚƌŝǀĞƌ� ŽĨ� Ă� ŚĂĐŬŶĞǇ� ĐĂƌƌŝĂŐĞ� Žƌ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŚŝƌĞ� ǀĞŚŝĐůĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵƐƉĞŶĚŝŶŐ� Žƌ� ƌĞǀŽŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĞĨĨĞĐƚͿ� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� ϲϭ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�WƌŽǀŝƐŝŽŶƐͿ��Đƚ�ϭϵϳϲ͘�

ϵ͘ϭϲ� �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϯϲ͘�

ϵ͘ϭϳ� DĂŬŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�;�ŽŶƚƌŽů�ŽĨ��ŝƐĞĂƐĞͿ��Đƚ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϰϴ͘�

ϵ͘ϭϴ� 'ƌĂŶƚŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ�ƵƐĞ�ŽďũĞĐƚƐ�Žƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ŝŶ͕�ŽŶ�Žƌ�ŽǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂŵĞŶŝƚŝĞƐ͕�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƚŝƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϭϱ��
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ��Đƚ�ϭϵϴϬ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϭϱ��ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƵƐĞ͘�
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ϵ͘ϭϵ�

�����������
ϵ͘ϮϬ�

�

ϵ͘Ϯϭ�

�

ϵ͘ϮϮ�

�ƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶďĞĚƐ�
;ZĞŐƵůĂƚŝŽŶͿ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘�

dŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϭϭ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝĐƌŽĐŚŝƉƉŝŶŐ�ŽĨ�
�ŽŐƐ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϱ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƌĞĂ͘�

hŶĚĞƌ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ϭϬ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝƚƚĞƌŝŶŐ� &ƌŽŵ�sĞŚŝĐůĞƐ�KƵƚƐŝĚĞ� >ŽŶĚŽŶ� ;<ĞĞƉĞƌƐ͗� �ŝǀŝů� WĞŶĂůƚŝĞƐͿ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ� ϮϬϭϴ͕� ƚŽ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ� ƉĞƌƐŽŶƐ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞ� ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ� ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ� ďǇ� ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ� ϰ�
;ƉĞŶĂůƚǇ�ŶŽƚŝĐĞƐͿ͘�

�ĞĐŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��Đƚ�ϮϬϮϬ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϮϬϮϬ�

�

ϭϬ� �,/�&�&/E�E�/�>�K&&/��Z�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ�

ϭϬ͘ϭ� �ƉƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϵϮ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϭϬ͘Ϯ� WƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶǇ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĐŽĚĞƐ�ŽĨ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� WƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ZƵůĞƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďƵĚŐĞƚƐ� Žƌ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶͿ͘��

ϭϬ͘ϯ� �ƌƌĂŶŐŝŶŐ� ďĂŶŬŝŶŐ͕� ƚƌĞĂƐƵƌǇ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĚĞŵŶŝƚŝĞƐ͕� ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ͕�
ďŽŶĚƐ͕�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ͕�ůĞĂƐŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘��

ϭϬ͘ϰ� �ǆĞĐƵƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ� ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ��/W&�͛Ɛ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�dƌĞĂƐƵƌǇ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�WƌĂĐƚŝĐĞ͘�

ϭϬ͘ϱ� �ĐƚŝŶŐ�ĂƐ�͞�ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�KĨĨŝĐĞƌ͟�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐƌĂŶƚ�ƐĐŚĞŵĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��

ϭϬ͘ϲ� tƌŝƚŝŶŐͲŽĨĨ�ŽĨ�ƵŶĐŽůůĞĐƚĂďůĞ�ĚĞďƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ͘�

ϭϬ͘ϳ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ�
�ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WŽůŝĐǇ͘�

�ƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶŝŶƐƵƌĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�άϱ͕ϬϬϬ͘�

ϭϭ� ,����K&�Z�s�Eh�^͕���E�&/d^��E���h^dKD�Z�^�Zs/��^�;^,�Z���^�Zs/��Ϳ�

ϭϭ͘ϭ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĨŝƚ͘�

ϭϭ͘Ϯ� �ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ƌĞůŝĞĨ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ�
�ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ��ŝƐĐŽƵŶƚ�WŽůŝĐǇ͖�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�,ŽƵƐŝŶŐ�WĂǇŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ůŝŵŝƚƐ͘�



W�Zd�ϯ�ʹ�Z�^WKE^/�/>/dz�&KZ�&hE�d/KE^��

WĂƌƚ�ϯ͕�WĂŐĞ�ϰϴ�ŽĨ�ϰϴ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��:ƵůǇ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϭϭ͘ϯ�

ϭϭ͘ϰ�

ZĞĐŽǀĞƌŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞƐ͘�

ZĞĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�

ϭϭ͘ϱ�

�

�

�
�

tƌŝƚŝŶŐͲŽĨĨ�ŽĨ�ĚĞďƚƐ�ƵƉ�ƚŽ�άϱ͕ϬϬϬ�;�ŽƵŶĐŝů�dĂǆͿ͕�άϱ͕ϬϬϬ�;,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĨŝƚƐͿ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ĚĞďƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĚĞďƚŽƌƐ� ĂŶĚ͕� άϭϬ͕ϬϬϬ� ;�ƵƐŝŶĞƐƐ� ZĂƚĞƐͿ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ� ĚĞďƚƐ� ĨŽƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞďƚŽƌƐ͘�

,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĨŝƚ͕��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞ��ĞďƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
�ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĨŝƚ͕��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞ�
�ĞďƚƐ� ŝŶ� ĞǆĐĞƐƐ� ŽĨ� άϮϱ͕ϬϬϬ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ǁƌŝƚĞ� ŽĨĨ� ďǇ� ƚŚĞ� &ŝŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� �ĞŵŽĐƌĂĐǇ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

� �

� �

� �

� �

�
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�

�

�

W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϰƚŚϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ǆ�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

�
WƌŽĐĞĚƵƌĂů�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�

�
�

^ƚĂŶĚŝŶŐ�
KƌĚĞƌ�

�ŽŶƚĞŶƚƐ� WĂŐĞ�

ϭ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ� ϯ�
Ϯ� ZĞŵŽƚĞ��ƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ϯ�
ϯ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ� ϰ�
ϰ� DĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ϰͲϱ�

� �ŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͖� ϰ�
� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽĚŝĞƐ͖� ϰ�
� KƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ� ϰͲϱ�
� ^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ϱ�
ϱ� dŝŵĞ�ĂŶĚ�WůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ϱ�
ϲ� EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ϱ�
ϳ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ϱ�
ϴ� YƵŽƌƵŵ� ϲ�
ϵ� YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů� ϲ�
ϭϬ� sĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�KƌĚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ� ϲ�
ϭϭ� DŽƚŝŽŶƐ� ϳ�

� EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ͖� ϳ�
� WƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶƐ� ϳ�
ϭϮ� ZƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ� ϴͲϭϭ�

� WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ� ϴ�
� DŽǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ� ϴ�
� ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ� ϴ�
� ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ� ϴ�
� �ŵĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ� ϴͲϵ�
� tŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ� ϵ�
� �ůƚĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ϵ�
� DŽƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ� ϵ�
� �ůŽƐƵƌĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ� ϵͲϭϬ�
� WŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ� ϭϬ�
� WĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ� ϭϭ�
ϭϯ� WƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵŽƚŝŽŶƐ� ϭϭ�

� DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĐŝŶĚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ϭϭ�
� DŽƚŝŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ� ϭϭ�
ϭϰ� sŽƚŝŶŐ� ϭϭ�

� DĂũŽƌŝƚǇ� ϭϭ�
� �ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ� ϭϭ�
� ^ŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ� ϭϭ�
� �ĂůůŽƚƐ� ϭϭ�
� ZĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŽƚĞƐ� ϭϭ�
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�

�

�

� ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ϭϭ�
ϭϱ� DŝŶƵƚĞƐ� ϭϭͲϭϮ�
ϭϲ� ZĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ� ϭϮ�
ϭϳ� �ǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ϭϮ�
ϭϴ� DĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽŶĚƵĐƚ� ϭϮ�

� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ� ϭϮ�
� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ϭϮ�
� DĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ� ϭϮ�
� DĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ϭϮ�
ϭϵ� �ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ϭϮ�

� ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ϭϮ�
� �ůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ� ϭϮ�
� 'ĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ� ϭϮ�
ϮϬ� YƵŽƌƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ� ϭϯ�
Ϯϭ� �ůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ϭϯ�
ϮϮ� ^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ϭϯ�
Ϯϯ� �ŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐͿ� ϭϯͲϭϰ�
Ϯϰ� ^ƵďƐƚŝƚƵƚĞƐ�Ăƚ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ϭϰ�
Ϯϱ� �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ� ϭϰ�
Ϯϲ� �ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů� ϭϰ�
Ϯϳ� �ĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ϭϱ�
Ϯϴ� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ� ϭϱ�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ�ʹ��ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ� ϭϲͲϭϳ�
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�

�

^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�&ǇůĚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů�
dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƵƌƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�Đƚ�ϭϵϳϮ͕�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϭϬϲ�ĂŶĚ�ϭϯϱ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰϮ�ŽĨ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ϭϮ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�
ϭϵϴϵ͕�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͗�

�
ϭ� �WW>/��d/KE�K&�Zh>�^�

ϭ͘ϭ� �ůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�

ϭ͘Ϯ� KŶůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�
ŝƚĂůŝĐƐ͘�

ϭ͘ϯ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�ǁŚĞŶ�Ă�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͘�

�
�

Ϯ� Z�DKd���dd�E��E���

Ϯ͘ϭ� �ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�

;ĂͿ� dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ;ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ƉĞƌŵŝƚƐͿ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ;͚D͛Ϳ� ƚŽ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕� ŝĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ĂƉƉůǇ�

;ŝͿ� D�ŚĂƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͖�ĂŶĚ�

�LL��D�ŚĂƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�D�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ƉƌĞǀĞŶƚ�D�
ĨƌŽŵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

;ďͿ� �ŶǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�D͛Ɛ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĞĂƐŝůǇ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘�

;ĐͿ� D�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŝĨ�D�ŚĂƐ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ�
�Đƚ�ϮϬϭϬ͘�

;ĚͿ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�D�ŝƐ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�D�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŵŽǀĞ�Žƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�Žƌ�ĚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁƐ�
ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

Ϯ͘Ϯ� ^ƵďƐƚŝƚƵƚĞƐ�

D�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϮϮ�Žƌ�Ϯϯ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�D�ŝƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ĨŽƌ�D�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘�

Ϯ͘ϯ� /ŶƚĞƌĞƐƚƐ�

;ĂͿ� &Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�D�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�D�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͘�

;ďͿ� D�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ƌĞŵŽƚĞůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�D�ŚĂƐ�Žƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�Ă�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

�

�
�
�
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�

�

ϯ� ��&/E/d/KE^�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�

;ŝͿ� ͚ĐŚĂŝƌŵĂŶ͛�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�Žƌ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�

;ŝŝͿ� ͞ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�

;ŝŝŝͿ� ͞ŶŽŶͲĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�

;ŝǀͿ� ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�͞DĂǇŽƌ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͘�

;ǀͿ� ͞ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

�
ϰ� D��d/E'^�K&�d,���KhE�/>�

ϰ͘ϭ� �ŶŶƵĂů�DĞĞƚŝŶŐ�

dŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�DĂǇ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϱ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƉŽůůŝŶŐ͘�dŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů͗�

;ŝͿ� ĞůĞĐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�

;ŝŝͿ� ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�DĂǇŽƌ͖�

;ŝŝŝͿ� ĂƉƉŽŝŶƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ͖�

;ŝǀͿ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͖�

;ǀͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϰ͘Ϯ� ^ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽĚŝĞƐ�

/Ŷ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ͘ϭ͕�ǁŝůů͗�

;ŝͿ� Ă�ƉƉŽŝŶƚ�Ă�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�

;ŝŝͿ� ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ǇĞĂƌ͖�

;ŝŝŝͿ� ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͖�

;ŝǀͿ� ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞĂƚƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ďĂůĂŶĐĞ�
ƌƵůĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ǀͿ� ĂƉƉŽŝŶƚ�Žƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ͘�

/Ŷ�Ă�ŶŽŶͲĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϰ͘ϯ� KƌĚŝŶĂƌǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞĨŽƌĞĂƚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�KƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů͗�

;ŝͿ� ĞůĞĐƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�

;ŝŝͿ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͖�

;ŝŝŝͿ� ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�

;ŝǀͿ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͖�

;ǀͿ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϴ �͖
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�

�

;ǀŝͿ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϵ �͖

;ǀŝŝͿ� ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�

;ǀŝŝŝͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͖�

;ŝǆͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞƐ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͖�

;ǆͿ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

;ǆŝͿ� ŚĞĂƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ�;ƐƵĐŚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƉĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉĞƌ�ƌĞƉŽƌƚͿ͘�

ϰ͘ϰ� ^ƉĞĐŝĂů�DĞĞƚŝŶŐƐ�

;ĂͿ� ^ƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶ�ĨŝǀĞ�ǁĂǇƐ͗�

;ŝͿ� ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ �͖

;ŝŝͿ� ďǇ�Ă�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͖�

;ŝŝŝͿ� ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͖�

;ŝǀͿ� ďǇ�ĂŶǇ�ĨŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ϰ͘ϰ;ďͿ͖�

;ǀͿ� ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

;ďͿ� /Ĩ�ĨŝǀĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�
ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĐĂůů�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�

�
ϱ� d/D���E��W>����K&�D��d/E'^�

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŝůů�Ĩŝǆ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�
�

ϲ� EKd/���K&��E��^hDDKE^�dK�D��d/E'^�

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ͘� �ƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�Ă�
ƐƵŵŵŽŶƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�;ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�KƌĚĞƌ�ϮϬϭϱͿ͘�

�
ϳ� �,�/ZD�E�K&�D��d/E'�

ϳ͘ϭ� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�

ϳ͘Ϯ� /Ĩ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐŝĚĞ͘�

ϳ͘ϯ� /Ĩ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ�DĂǇŽƌ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ�ƐŚĂůů�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘�

ϳ͘ϰ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐŚĂůů�
ƉƌĞƐŝĚĞ͘�

ϳ͘ϱ� /Ĩ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ͘�/Ŷ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶƚŝů�ƐƵĐŚ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƐŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚŽƐĞŶ͘�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϴ� YhKZhD�

�ƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂĚũŽƵƌŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ĨŝǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŚĞͬƐŚĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Ĩŝǆ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϵ� Yh�^d/KE^�&ZKD�D�D��Z^�K&�d,���KhE�/>ϭ�

ϵ͘ϭ� ��ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ϵ͘Ϯ͕�ĂƐŬ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

ϵ͘Ϯ� YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϵ͘ϭ�ŝĨ͗�

;ŝͿ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ϰ͘ϯϬƉŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞͿ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ǁŚŽ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ͖�

;ŝŝͿ� dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚŽƐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŝƐ�
ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƚ͕�Žƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͖�

;ŝŝŝͿ� dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͖�ĂŶĚ�

;ŝǀͿ� �ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƵƌ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌƚŚĞŵ͘�

ϵ͘ϯ� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͛�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŝƚ �͘

ϵ͘ϰ� dŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�Žƌ�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�

ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ͕�ƐŽ�
ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϵ͘ϱ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�
ĂƌŝƐĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐŬ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

ϵ͘ϲ� EŽ�ĚĞďĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƐŬĞĚ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ŐŝǀĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘�

ϵ͘ϳ� EŽ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�;ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�
ƵŶĚĞƌ�ϵ͘ϱͿ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�
ϭϬ� s�Z/�d/KE�K&�KZ��Z�K&��h^/E�^^�

�ƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƐƵŵŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ͗�

;ĂͿ� ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�Ăƚ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͖�

;ďͿ� ďǇ�Ă�ƉƌŽƉŽƐŝƚŝŽŶ�;ǁŚŝĐŚ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐͿ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚƵůǇ�ŵŽǀĞĚ͕�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ƉƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

�

��)RU�FODULW\�PHPEHUV�RI�WKH�SXEOLF�DUH�DEOH��XQGHU�WKH�SURFHGXUH�UXOHV��WR�DGGUHVV�&RXQFLO�DQG�LWV�
FRPPLWWHHV��7KH�VSHFLILF�DUUDQJHPHQWV�DQG�SURWRFRO�JRYHUQLQJ�WKLV�FDQ�EH�IRXQG�LQ�3DUW����$UWLFOH����RI�WKLV�
&RQVWLWXWLRQ��



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϭϭ� DKd/KE^�

ϭϭ͘ϭ� EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�DŽƚŝŽŶ�

;ĂͿ� WƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�

EŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ�
ĂƌĞĂ͘�

;ďͿ� 'ŝǀŝŶŐ�ŶŽƚŝĐĞ�

�ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ŝŶ�ŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďƐĞŶĐĞͿ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ͘�
dŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŝůů�ƉƵďůŝƐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�
ĨŽƌ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�dŚĞ�
͞ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͟�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨĂůůŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘�DŽƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŶŽƚŝĐĞ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�

;ĐͿ� �ƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�

dŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞďĂƚĞĚ�Ăƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŝƚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ĂŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ͘�KŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ŝƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĂƐƐĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞ͘�

ϭϭ͘Ϯ� WƌŽĐĞĚƵƌĂů�DŽƚŝŽŶƐ�

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŶŽƚŝĐĞ͗�

;ŝͿ� ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ͖�
;ŝŝͿ� ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͖�
;ŝŝŝͿ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͖�

;ŝǀͿ� ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďŽĚǇ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͖�
;ǀͿ� ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͖�
;ǀŝͿ� ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�

ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŵ͖�
;ǀŝŝͿ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ͖�
;ǀŝŝŝͿ� ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ͖�

;ŝǆͿ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�
;ǆͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ͖�
;ǆŝͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ĚĞďĂƚĞ͖�
;ǆŝŝͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�

;ǆŝŝŝͿ� ƚŽ�ƐƵƐƉĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞ͖�
;ǆŝǀͿ� ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�

ZƵůĞƐ͖�
;ǆǀͿ� ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϴ͘ϯ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϴ͘ϰ͖�ĂŶĚ�

;ǆǀŝͿ� ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƌĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϭϮ� Zh>�^�K&�����d��

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌƵůĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ�Ăƚ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ͘�

ϭϮ͘ϭ� WƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂŬĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂĨƚĞƌ�
ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘�dŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŚŽǁ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�

ϭϮ͘Ϯ� DŽǀŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŵƵƐƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ŝƐƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŝƐƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ŝƚ͘�hŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�
ϭϭ͘ϭ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĞŵ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϮ͘ϳ;ďͿ�ďĞůŽǁ͘�

ϭϮ͘ϯ� ^ĞĐŽŶĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�

�ĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƚ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�

ϭϮ͘ϰ� �ŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�

tŚĞŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ͘�

ϭϮ͘ϱ� ^ƉĞĂŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�

�ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�
DĂǇŽƌ͘�

ϭϮ͘ϲ� ZŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ŝƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂƐŬƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͘�

ϭϮ͘ϳ� �ŵĞŶĚŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�

;ĂͿ� tŚĞŶ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ͕�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ͘��Ŷ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�Žƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�
ŝƚ�Žƌ�ďŽƚŚ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘�

;ďͿ� �ĞĨŽƌĞ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŝƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĐĂŶ�ƐƉĞĂŬ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ŝƚ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�

;ĐͿ� tŚĞŶ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ŝƚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�ĐůŽƐƵƌĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ͘�

;ĚͿ� �ǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�
ďǇ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͘�

;ĞͿ� dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂƐŬƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�

;ĨͿ� /Ĩ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƌĞĂĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŵŽƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚƵƐ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚĞ�
ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͘��ĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ĚĞďĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�

;ŐͿ� tŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ͕�ŶŽͲŽŶĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�;Žƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐĞĐŽŶĚĞĚͿ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŵĂǇ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ƐŽůĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�
ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ;ƐͿ͘�

;ŚͿ� �ůů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�΀�ŽƵŶĐŝů΁�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽƉǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ͕�ƚŚƵƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐůĂƌŝƚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

ϭϮ͘ϴ� tŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�

��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ�ŽŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ͖�

;ĂͿ� ƚŽ�ŵŽǀĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞͬƐŚĞƚŚĞǇ�ůĂƐƚ�ƐƉŽŬĞ͖�

;ďͿ� ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŽĨ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ͖�

;ĐͿ� ŽŶ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͖�ĂŶĚ�

;ĚͿ� ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭϮ͘ϵ� �ůƚĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�

;ĂͿ� ��ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ĂůƚĞƌ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ŝƚ�ŝĨ�
ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŐƌĞĞƐ�;ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͛Ɛ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĞĚ�ďǇ�Ă�
ǀŽƚĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�

;ďͿ� /Ĩ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�

;ĐͿ� dŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͘�

ϭϮ͘ϭϬ� DŽƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞ�

tŚĞŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞĚ͕�ŶŽͲŽŶĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶƐ͗�

;ŝͿ� ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞĚ͖�

;ŝŝͿ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�;ƐĞĞ�ƌƵůĞ�ϭϮ͘ϭϭ;ďͿͿ͖�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ�;ƐĞĞ�ƌƵůĞ�ϭϮ͘ϭϭ;ĐͿͿ͖�

;ŝǀͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�;ƐĞĞ�ƌƵůĞ�ϭϮ͘ϭϭ;ĚͿͿ͖�

;ǀͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�;ƐĞĞ�ƌƵůĞ�ϭϮ͘ϭϭ;ĚͿͿ͖�

;ǀŝͿ� ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝͿ� ƚŽ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŶĂŵĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϴ͘ϯ�Žƌ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϴ͘ϰ͘�

ϭϮ͘ϭϭ� �ůŽƐƵƌĞ�ŵŽƚŝŽŶƐ�

;ĂͿ� ��ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�Ă�ƐƉĞĞĐŚ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ͗�

;ŝͿ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

;ŝŝͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ͖�

;ŝŝŝͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ĚĞďĂƚĞ͖�Žƌ�

;ŝǀͿ� ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘�

;ďͿ� KŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�

;ŝͿ� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

;ŝŝͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ĚĞďĂƚĞĚ�ŝƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ůŽƐƚ͘�

;ŝŝŝͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�

;ĐͿ� KŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ͗�

;ŝͿ� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͘�

;ŝŝͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�

;ŝŝŝͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ŚĞͬƐŚĞƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�

;ŝǀͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�

;ǀͿ� KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�
ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƉƵƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ͘�

;ǀŝͿ� /Ĩ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ďĞ�ŶŽǁ�ƉƵƚ�ŝƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĚĞďĂƚŝŶŐ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ŶŽƚŝĐĞ͕�ďƵƚ�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨŽƌŵĂůůǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ͕�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƌƐƵĞĚ͘�

;ĚͿ� KŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�Žƌ�ĂĚũŽƵƌŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͗�

;ŝͿ� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�

;ŝŝͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�
ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�

;ŝŝŝͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶ�
ĂĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�

;ŝǀͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�Žƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ͘�
�

ϭϮ͘ϭϮ� WŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�

/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�
Ăƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͘�,Ğ�dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŵƵƐƚ�
ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͕�ǁŚŽƐĞ�ƌƵůŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝŶĂů͘�

�
�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϭϮ͘ϭϯ� WĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�

��ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�Ăƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� ��ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞůĂƚĞ�
ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĞďĂƚĞ͘� dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŝŶĂů͘�

�
ϭϯ� WZ�s/Kh^����/^/KE��E��DKd/KE^�

ϭϯ͘ϭ� DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƐĐŝŶĚ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�

��ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ă��ŽƵŶĐŝů�Žƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞͲŽƉĞŶĞĚ�ďǇ�Ă�
ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ŝĨ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�;ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐͿ͕�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�tŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĨĞǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘�

ϭϯ͘Ϯ� DŽƚŝŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�

��ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůŽƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϮ͘ϭϭ;ďͿͿ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞĂůƚ�
ǁŝƚŚ͕�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘�

�
ϭϰ� sKd/E'�

ϭϰ͘ϭ� DĂũŽƌŝƚǇ�

hŶůĞƐƐ�ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǀŽƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ƉƵƚ͘�

ϭϰ͘Ϯ� �ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�Žƌ�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ͘� dŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�Ă�ĐĂƐƚŝŶŐ�ǀŽƚĞ͘�

ϭϰ͘ϯ� ^ŚŽǁ�ŽĨ�ŚĂŶĚƐ�

hŶůĞƐƐ�Ă�ďĂůůŽƚ�Žƌ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƌƵůĞ�ϭϰ͘ϰ�Žƌ�ϭϰ͘ϱ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƐŚŽǁ�
ŽĨ�ŚĂŶĚƐ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƐĞŶƚ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĨĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϭϰ͘ϰ� �ĂůůŽƚƐ�

dŚĞ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ďǇ�ďĂůůŽƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƚ͘� dŚĞ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ͘�

ϭϰ͘ϱ� ZĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŽƚĞ�

;ŝͿ� dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǀŽƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ĨŝǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ďĞŝŶŐ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƵŶůĞƐƐ�ϭϰ͘ϱ�;ŝŝͿ�ďĞůŽǁ�ĂƉƉůŝĞƐ͘�

;ŝŝͿ� �ŶǇ�ǀŽƚĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ͕�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶĐŝů͕�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�
�

ϭϰ͘ϲ� ZŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŽƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�

tŚĞƌĞ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŝƚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂďƐƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚŝŶŐ͘�

�
ϭϱ� D/Ehd�^�

dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘��ŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŽƵŶĐŝů�DŝŶƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶƵƚĞƐ͘�sĞƌďĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

�
ϭϲ� Z��KZ��K&��dd�E��E���

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘�

�
ϭϳ� �y�>h^/KE�K&�Wh�>/��

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ZƵůĞƐ�ŝŶ�WĂƌƚ�ϰĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ�ϭϵ�;�ŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ďǇ�WƵďůŝĐͿ͘�

�
ϭϴ� D�D��Z^͛��KE�h�d�

ϭϴ͘ϭ� ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�

tŚĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐƉĞĂŬƐ�Ăƚ�Ă��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ͘� /Ĩ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƚĂŶĚƐ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�Ɛŝƚ͘� KƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ƌĞŵĂŝŶ�ƐĞĂƚĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭϴ͘Ϯ� �ŚĂŝƌŵĂŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�

tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĚĞďĂƚĞ͕�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͘� dŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͘�

ϭϴ͘ϯ� DĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ďǇ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞůǇ�Žƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŽďƐƚƌƵĐƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘� /Ĩ�
ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

ϭϴ͘ϰ� DĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� /Ĩ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

�
ϭϵ� �/^dhZ��E����z�Wh�>/��

ϭϵ͘ϭ� ZĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�

/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘� /Ĩ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�

ϭϵ͘Ϯ� �ůĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ĐĂůů�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ͘�

ϭϵ͘ϯ� 'ĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƌĚĞƌůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϮϬ� YhKZhD�K&��KDD/dd��^ͬ^h�Ͳ�KDD/dd��^�

;ŝͿ� dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ŽĨ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ͬ^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶĞͲƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌͬ^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϯ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

;ŝŝͿ� �ƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ͬ^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂĚũŽƵƌŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�ZĞŵĂŝŶŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�
ĚĂƚĞ�ĨŝǆĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͘�/Ĩ�ŚĞͬƐŚĞƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�Ĩŝǆ�Ă�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ͬ^ƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�
Ϯϭ� �>��d/KE�K&��,�/ZD�E�K&��KDD/dd���

;ĂͿ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ƌĞŵŽǀĞ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͗�

;ŝͿ� ďǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ŵŽƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ϭϭ͘ϭ͕�Žƌ�

;ŝŝͿ� ďǇ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ŐƌŽƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϲ;ϮͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘�

;ďͿ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵƵƐƚ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

;ĐͿ� ��̂ ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�
�

ϮϮ� ^W��/�>�D��d/E'^�K&�d,���KDD/dd���

;ĂͿ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĐĂůů�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�

;ďͿ� ��ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽŶ�ŝĨ�ĚĞŵĂŶĚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞͲ�
ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ĐͿ� dŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�dĞƌŵƐ�ŽĨ�
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ĚͿ� dŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘�
dŚĞ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�
Ϯϯ� �Ed/d>�D�Ed�dK��dd�E��D��d/E'^�;/E�>h�/E'�^h�^dhd/d/KE^Ϳ�

;ĂͿ� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶĐĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ǀŽƚĞ�

;ďͿ� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĐĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ��ƌƚŝĐůĞ�
ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�Žƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�

;ĐͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ĚͿ͕�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĂŵĞĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�
ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�ŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ͗�

;ŝͿ� ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͖�Žƌ�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

;ŝŝͿ� ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�;ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶŽƚŝĨǇ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐͿ͘�

;ĚͿ� EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝĨ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐƚĞĚ�ĂƐ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞ�Ăƚ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�
ǇĞĂƌ͘�

;ĞͿ� Ϯϯ;ĐͿ�ĂŶĚ�;ĚͿ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�ZƵůĞ�Ϯϰ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŝŶƐƚĞĂĚ͘�

;ĨͿ� ^ƵďƐƚŝƚƵƚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ͕�ƉƌŽƉŽƐĞ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�
Ϯϰ� ^h�^d/dhd�^��d�W>�EE/E'��KDD/dd���

;ĂͿ� /Ĩ�ŚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�;ďͿ͕�ďĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�Ă�ZĞƐĞƌǀĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�ŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞͿ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞŝƚŚĞƌ͗�

;ŝͿ� ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ͖�Žƌ�

;ŝŝͿ� ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďƐĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶŽƚŝĨǇ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐͿ͘�

;ďͿ� ��ZĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶĂŵĞĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ĐͿ� dŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚĞŶ�ZĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ͘�

;ĚͿ� dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�Ă�ZĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�DĞŵďĞƌ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽŵ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�

;ŝͿ� ŚĂƐ�Ă�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�Śŝŵ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�
ŶŽƚ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƚŝƚƵƚĞͿ͘�

�
Ϯϱ� �KE&/��Ed/�>/dz�

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ǀĞƌďĂůůǇ͕�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů�Žƌ�
ŵĂƚƚĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Žƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞͬ^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĐŽŶƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

�
Ϯϲ� ���/^/KE^��&&��d/E'�W�Z^KE^��DW>Kz����z�d,���KhE�/>�

/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂƌŝƐĞƐ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů͕�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƐĂůĂƌǇ͕�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƚĞƌ�Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝƚĞŵ͕�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬϬ�;ϰͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�Žƌ�ĂŶǇ�
ƌĞͲĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

Ϯϳ� ���/^/KE�K&�d,���,�/ZD�E�

;ĂͿ� dŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ͬƐƵďͲ
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƌĞůĞǀĂŶĐǇ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ͖�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŝŶĂů�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�Žƌ�ĚŝƐƉƵƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ďͿ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ŝƐ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� Žƌ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�;ĂƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞͿ͘�

�
Ϯϴ� ^h^W�E^/KE��E���D�E�D�Ed�K&�^d�E�/E'�KZ��Z^�

Ϯϴ͘ϭ� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ďǇ�ŵŽƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƐƵƐƉĞŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ŶŽƚŝĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

Ϯϴ͘Ϯ� �ŵĞŶĚŵĞŶƚ�

�ŶǇ�ŵŽƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ͕� ǀĂƌǇ� Žƌ� ƌĞǀŽŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽƌĚĞƌƐ͕�ǁŚĞŶ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕� ƐŚĂůů� ƐƚĂŶĚ�
ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�Ă� ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽƉŽƐĂů� ƉƵƚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚ� ĂŶĚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� Žƌ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ� Žƌ� ƚŚĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ϭϯ͘Ϭϱ� ͚�ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� �ůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
'ĞŶĞƌĂůůǇ͛͘�
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�

�

�
�

�WW�E�/y�ϭ�Ͳ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌƵůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�Ăƚ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ͘���ĐŽƉǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

&Ƶůů��ŽƵŶĐŝů��ƵĚŐĞƚ�DĞĞƚŝŶŐ�

ϭ� dŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŚŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŝŵĞ�
ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

�
Ϯ� dŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ǁŝůů�ƚŚĞŶ�DŽǀĞ�Ă�DŽƚŝŽŶ�;ƚŚĞ�^ƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶͿ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŝŵĞ�ůŝŵŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵŽƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�
KŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͗�

�
ϯ� dŚĞ�DĂǇŽƌ�ǁŝůů�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�

ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶǇ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�;ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƚĂďůĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ƐĞĐŽŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŚĂƐ�ƌƵŶ�ŝƚƐ�ĐŽƵƌƐĞͿ͘� �ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�ŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ�ĂůŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ͘�

�
ϯ͘ϭ� dŚĞ�^ƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĚĞďĂƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�

DŽƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ͘� EŽ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�
ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϱͿ͘�

�
ϯ͘Ϯ� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŵŽƚŝŽŶ͕�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞƉůǇ�Ăƚ�

ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�DŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϲͿ͘�dŚĞ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϰ͘ϱ;ŝŝͿͿ�

�
ϯ͘ϯ� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƉƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ĂŶ�

ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵĚŐĞƚͬŵŽǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƐŚĞ�ŝƐƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƚŝŵĞ�
ůŝŵŝƚ͘�

�
ϯ͘ϰ� EŽ�ƐƉĞĞĐŚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŵĂǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĂǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�

;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϳ͘ĚͿ͘� dŚĞ�ŵŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DŽƚŝŽŶ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞďĂƚĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŝƚ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϳ͘ĞͿ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘�

�
ϯ͘ϱ� dŚĞ�DŽǀĞƌ�ŽĨ�ĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƌĞƉůǇ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌƚŚĞŝƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϵ;ĐͿͿ͘�

�
ϯ͘ϲ� dŚĞ�^ĞĐŽŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�DŽƚŝŽŶ�Žƌ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĚĞďĂƚĞ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϯ�ĂŶĚ�ϭϮ͘ϳ͘ďͿ͘�
�

ϯ͘ϳ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DŽƚŝŽŶ�
ĨŝƌƐƚůǇ�ďǇ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϳ͘ŐͿ͘�



W�Zd�ϰ�ʹ�Zh>�^�K&�WZK���hZ��

WĂƌƚ�ϰ͕�WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϭϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ��DĂƌĐŚ�

�

�

ϯ͘ϴ� /Ĩ�ĂŶ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�DŽƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DŽƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�
ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝǀĞ�DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵŽǀĞĚ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϮ͘ϳ͘ĨͿ͘�

�
ϯ͘ϵ� dŚĞ�DŽƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ��ŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�DŽǀĞĚ͕�^ĞĐŽŶĚĞĚ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞĚ�ƵƉŽŶ͘�

dŚĞ�ǀŽƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�;WĂƌƚ�ϰ͕�ϭϰ͘ϱ;ŝŝͿͿ�
�

ϯ͘ϭϬ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�DŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ͘�
�

dŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϮ�ŽĨ�
WĂƌƚ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�;ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĚĞďĂƚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐͿ͘�

�

�
�

�͘� �z���D�D��Z�K&�d,���KhE�/>�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�
D�D��Z͛^��KE�h�d�

DĞŵďĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�

/Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĚŝƐƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌƵůŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�΀DĂǇŽƌ΁�ďǇ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞůǇ�Žƌ�
ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŽďƐƚƌƵĐƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞ�΀DĂǇŽƌ΁�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ͘� /Ĩ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

DĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�

/Ĩ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĨƚĞƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ŵŽƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŵĂǇ�ŵŽǀĞ�ƚŚĂƚ�
ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ĂĚũŽƵƌŶĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ͘� /Ĩ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘�

�
�
�

�͘� �z�D�D��Z^�K&�d,��Wh�>/��

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐŽƌĚĞƌůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

ϭ͘� /Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚƐ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ǁĂƌŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�/Ĩ�
ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌƌƵƉƚ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŽǀĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘�

�
Ϯ͘� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�

ŵĂǇ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐůĞĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĂĚũŽƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ĨĞůƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘�

^d�E�/E'�EKd��KE��/^KZ��Z>z��KE�h�d�



W�Zd�ϰĂ�ʹ�K&&/��Z��DW>KzD�Ed�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĂ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

W�Zd�ϰĂ�ʹ�K&&/��Z��DW>KzD�Ed�WZK���hZ��Zh>�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�ϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϰϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�y�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

ϭ� Z��Zh/dD�Ed��E���WWK/EdD�Ed�

ϭ͘ϭ� �ĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�

�L�� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĐŚŝůĚ͕�ƐƚĞƉĐŚŝůĚ͕�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĐŚŝůĚ͕�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͕�ďƌŽƚŚĞƌ͕�ƐŝƐƚĞƌ͕�ƵŶĐůĞ͕�ĂƵŶƚ͕�ŶĞƉŚĞǁ�Žƌ�ŶŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�
ŽĨĨŝĐĞƌ͖�Žƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�

�LL�� EŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƐŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌĚŝƌĞĐƚŽƌ�;Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞͿ�Žƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘�

ϭ͘Ϯ� ^ĞĞŬŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�

;ŝͿ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĚŝƐƋƵĂůŝĨǇ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ǁŚŽ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ�ƐĞĞŬƐ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
ĂŶǇ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

;ŝŝͿ� EŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŝůů�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

�

Ϯ� �WWK/EdD�Ed͕��/^D/^^�>��E���/^�/W>/E��K&��,/�&�K&&/��Z^�

dŚĞ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂŶĚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�;ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͕�;^ƚĂŶĚŝŶŐ�
KƌĚĞƌƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϭͿ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉĂŶĞů͘�

�

ϯ� �WWK/EdD�Ed�K&��,/�&��y��hd/s��

dŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��

�

ϰ� �WWK/EdD�Ed�K&�Kd,�Z��,/�&��^/'E�d���K&&/��Z^�

dŚĞ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�Ě�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�
ĂŶǇ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͘��

�
ϱ� Kd,�Z��WWK/EdD�Ed^�

ϱ͘ϭ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ĐŚŝĞĨ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KŽĨĨŝĐĞƌ�

�L�� dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ĐŚŝĞĨ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KŽĨĨŝĐĞƌ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�
ƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐͿ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�
^ĞƌǀŝĐĞͿ͕�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘��

�



W�Zd�ϰĂ�ʹ�K&&/��Z��DW>KzD�Ed�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĂ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

�

ϱ͘Ϯ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ͘��

�ŶǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƚŽ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘�

�
ϲ� �/^�/W>/E�Zz���d/KE�ʹ�^d�dhdKZz�K&&/��Z^�

ϲ͘ϭ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�

dŚŝƐ�ZƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͕�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�;ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�;^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ͘�

ϲ͘Ϯ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�

�ǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ϲ͘ϯ͕�ŶŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƵŶĚĞƌ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐͿ�;�ŶŐůĂŶĚͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϬϭ͘�

ϲ͘ϯ� ^ƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�

�ŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͘��ŶǇ�ƐƵĐŚ�
ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶ�ĨƵůů�ƉĂǇ�ĂŶĚ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĞǆƉŝƌǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�
ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ĞĨĨĞĐƚ͘�

�
ϳ� d,���,/�&��y��hd/s��;d,��,����K&�W�/��^�Zs/��Ϳ�

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘��

�
ϴ� �/^�/W>/E�Zz���d/KE�ʹ��,/�&�K&&/��Z^�

dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�Ă�
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘��

�

ϵ� �/^�/W>/E�Zz���d/KE�ʹ�Kd,�Z�K&&/��Z^�

ϵ͘ϭ� dŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ďĞůŽǁ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐͿŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�;ĂƐ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞͿ�Žƌ�ďǇ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�
Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘��

ϵ͘Ϯ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵĂǇ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�^ƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ͕�Žƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͘��

�



W�Zd�ϰĂ�ʹ�K&&/��Z��DW>KzD�Ed�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĂ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�

ϭϬ� /Ed�Z�^d^�K&�K&&/��Z^�/E��KEdZ��d^�

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ğ�ĂĐŚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĂ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶŽƚŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ�ŽĨ�Ă�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�
ďŽŽŬ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ͘�

�

ϭϭ� /Ed�ZWZ�d�d/KE�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͗�

�D�� ͞�ŚŝĞĨ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�KĨĨŝĐĞƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞĂ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�Žƌ�ŶŽŶͲƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�Ă�ĚĞƉƵƚǇ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞĐƚŝŽŶ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ͖�

�E�� ͞ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƚŝŽŶ͟�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞĚ�
ďǇ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ƉƌŽǀĞĚ͕�ǁŽƵůĚ�͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ďĞ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨŝůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ŽĨ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŝůůͲŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ŝŶĨŝƌŵŝƚǇ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�
Žƌ�ďŽĚǇ͕�ďƵƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŝǆĞĚ�ƚĞƌŵ�ƵŶůĞƐƐ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�ĂŶĚ�

�F�� ͞ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�Žƌ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă�ƉĂŝĚ�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰ�DĂǇ�ϮϬϮϯϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�y�ϮϬϮϯϭϳ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϲ�

�

ϭ� '�E�Z�>�

ϭ͘ϭ� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ϭ͘Ϯ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�

;ŝŝŝͿ� Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϴϴ͕�
WĂƌƚ�//͕�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϱ�;͞ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͟Ϳ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
;�ŽŶƚƌĂĐƚƐͿ��Đƚ�ϭϵϵϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;^ŽĐŝĂů�sĂůƵĞͿ��Đƚ�ϮϬϭϮ͖�ĂŶĚ�

;ŝǀͿ� ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϭ͘Ϯ� dŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŽ�ƌĞƐŽůǀĞƐ͖�

;ŝŝͿ� ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͖�

;ŝŝŝͿ� ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ϭϴ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�

;ŝǀͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƐĞů͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŵĂƚƚĞƌ͖�

;ǀͿ� dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵƉůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŬŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚŽůĚƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͖�

;ǀŝͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŐŽŽĚƐ�ďŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂƵĐƚŝŽŶ͖�Žƌ�

;ǀŝŝͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ͕�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐĞĐƵƌŝƚǇͿ�ǁŚĞƌĞ�
ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�Ă�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ďƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͖�Žƌ�

;ǀŝŝŝͿ� dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>ĂŶĚ�dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�

ϭ͘ϯ� �ƵǇĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ƵǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕͟�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŝŶƚƌĂŶĞƚ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞ͘�

ϭ͘ϰ� /Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�͞ďŝĚ͟�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ďŝĚĚĞƌ͟�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘�

Ϯ� WZK���hZ�^�

Ϯ͘ϭ� �ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƐ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͘��

dǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� �ĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� �ǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�

�ǆĞŵƉƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝƐ�άϮϱ͕ϬϬϬ�

YƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ƉƌĂĐƚŝĐĂďůǇ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬƐ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĂƌĞ�ŽĨ�Ă�
ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�Žƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�
ŐĞŶƵŝŶĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ͖�Žƌ�

;ŝŝŝͿ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�
ŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ͘�

^ŵĂůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
άϮϱ͕ϬϬϬ͘�

/ŶĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͖�

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�

KƉĞŶ�dĞŶĚĞƌŝŶŐ�

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�dĞŶĚĞƌŝŶŐ�

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

DŝĚͲƌĂŶŐĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�

��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝƐ�άϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ͕�
ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�άϭϬϬ͕ϬϬϬ͘�

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ�

KƉĞŶ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

>ĂƌŐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚͿ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝƐ�άϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�

KƉĞŶ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�

Ϯ͘Ϯ� dŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

Ϯ͘ϯ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƌƵůĞ�ϯ͘��

Ϯ͘ϰ� �ĞĨŽƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ǁŽƌŬ͕�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƉƌĞͲĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ͘�

�

�

�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

ϯ� ��^�Z/Wd/KE�K&�WZK���hZ�^�

ϯ͘ϭ� dŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ƌƵůĞ�Ϯ͘ϭ�

WƌŽĐĞĚƵƌĞ� �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

YƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƌĂƵĚ�
ĂŶĚ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

/ŶĨŽƌŵĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůƵƐŝŽŶ͘�

ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ŝŶǀŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ϲ͘�

KƉĞŶ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�
ůŝŶŬ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ϭϰ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ϲ͘�

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�
ƚĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ͕�ďƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ͕�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞͲƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌƵůĞ�ϱ͕�ĂŶĚ͗��

;ŝͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ͕�Ăůů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƚĞŶĚĞƌ͖�

;ŝŝͿ� /Ĩ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ĂĨƚĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�
ƚĞŶĚĞƌĞƌ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ŶŽƚ�ƐŽ�ŝŶǀŝƚĞĚ͘�

&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨďĞ�
ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůĞƚ�ŝŶ�
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ůĂǁĨƵůůǇ�ďĞ�
ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

'ŽŽĚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

ϯ͘Ϯ� ͞�ƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘��

� �

ϰ� �KEdZ��d^�^h�:��d�dK�d,��Z�'h>�d/KE^͗���Ks��d,��d,Z�^,K>�^�

ϰ͘ϭ� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĞŶ�
ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘���

�

ϱ� Z�^dZ/�d���d�E��Z/E'�

ϱ͘ϭ� ��ƉƌĞͲƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚĞŶĚĞƌĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͘��

ϱ͘Ϯ� tŚĞŶ�Ă�ƉƌĞͲƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů�ĂŶĚ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͘�dŚĞ�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ůŝƐƚ�
ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ͘��

�

ϲ� /Es/d�d/KE�dK�d�E��Z�

ϲ͘ϭ� �Ŷ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚŽƐĞ�ǀĂůƵĞ�ŝƐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

;ŝͿ� Ă�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƌŽĐƵƌĞĚ͖��

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�
ĂůůŽǁ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞŶĚĞƌƐ͖��

;ŝŝŝͿ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͖��

;ŝǀͿ� ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͖��

;ǀͿ� Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ǀĂƌŝĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝďůĞ͖��

;ǀŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖��

;ǀŝŝͿ� ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǁĞŝŐŚƚŝŶŐƐ͖��

;ǀŝŝŝͿ� ƉƌŝĐŝŶŐ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͖��

;ŝǆͿ� ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ�dhW��ŵĂǇ�ĂƉƉůǇ͖��

;ǆͿ� ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͖��

;ǆŝͿ� ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͖��

;ǆŝŝͿ� ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�Žƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚĞŶĚĞƌĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚĞŶĚĞƌƐ͖��

;ǆŝŝŝͿ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŝŶĚĞƌ�ŶŽƚŝĐĞ;ƐͿ͘��

�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

ϳ� d�E��ZͬYhKd�d/E��>�Z/&/��d/KE�

ϳ͘ϭ�� �ŝĚĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�
ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�Ă�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͘�dŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ďŝĚĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶŽŶǇŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�
ƚŚĂƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ďŝĚĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƌƚĂů͘��ĂƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��

�

ϴ� Z���/s/E'�d�E��Z^��E��YhKd�d/KE^�

ϴ͘ϭ� dŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�
ŶŽ�ďŝĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�
ƉŽƌƚĂů�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘�

�

ϵ� �ZZKZ^�/E��/�^�

ϵ͘ϭ� �ƌƌŽƌƐ�ŝŶ�ďŝĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ĂƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�Žƌ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�
ƚŚĞŝƌ�ďŝĚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ďŝĚĚĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐĂů�ĞƌƌŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ� ĂŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽƌƌĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ĞƌƌŽƌ͘� � KƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ǁŚĞƌĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ��ŝĂůŽŐƵĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞͿ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͕�ƌĞǀŝƐŝŽŶ�Žƌ�
ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�

ϵ͘Ϯ� �ĂƌĞĨƵů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĞƌƌŽƌƐ�
ŝŶ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�
DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�
ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ďŝĚĚĞƌƐ͘�

�

ϭϬ� �s�>h�d/KE��E���t�Z��

ϭϬ͘ϭ� dŚĞ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

ϭϬ͘Ϯ� dŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ďŝĚĚĞƌ�
ǁŚŽƐĞ�ďŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

ϭϬ͘ϯ� �ůů�ďŝĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ďŝĚĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘��

ϭϬ͘ϰ� ��ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ͘��

ϭϬ͘ϱ� ,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
Žƌ�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ĨŽƌŵĂƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��

ϭϬ͘ϲ� dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌŽďŝƚǇ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ͕�
ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝůƐ�Ăƚ�Ăůů�ƐƚĂŐĞƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�
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WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

ϭϭ� ^d�E�^d/>>�W�Z/K��

ϭϭ͘ϭ� &Žƌ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�Ă�ƚĞŶͲĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇ�͚ƐƚĂŶĚƐƚŝůů�ƉĞƌŝŽĚ͛�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚƐƚŝůů�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŝŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�
ĚĂǇƐ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ĞŶĚ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘���ƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐƵůƚ�ƚŚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚĞƚĂŝů�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�^ƚĂŶĚƐƚŝůů�>ĞƚƚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�^ƚĂŶĚƐƚŝůů�
WĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�

�

ϭϮ� WK^dͲd�E��Z�E�'Kd/�d/KE^�

ϭϮ͘ϭ� tŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�Žƌ�
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŶŽ�ƉŽƐƚ�ƚĞŶĚĞƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�
ĐůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďŝĚĚĞƌƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��

ϭϮ͘Ϯ� �ƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŶŽƚͿ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŶŽŶͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ĞƋƵĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͘�

ϭϯ� �KEdZ��d��t�Z��EKd/���

ϭϯ͘ϭ� �ůů� ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ� ďǇ�ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� Ă� �ŽŶƚƌĂĐƚ� �ǁĂƌĚ�
EŽƚŝĐĞ�ŽŶ�&ŝŶĚ�Ă�dĞŶĚĞƌ͕�ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘��

ϭϯ͘Ϯ� �ůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂďŽǀĞ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽƉĞŶůǇ�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ŽŶ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�&ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ��ƌŽǁŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ�
;��^Ϳ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ��

�

ϭϰ� EKD/E�d���^h�Ͳ�KEdZ��dKZ^�

ϭϰ͘ϭ� dŚŝƐ�ZƵůĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘��

ϭϰ͘Ϯ� /Ĩ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�άϮϱ͕ϬϬϬ�͕�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ďŝĚƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ĐŽŵƉĞƚŝƚŝǀĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ�Žƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ͘���

ϭϰ͘ϯ� �ŶǇ�ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ZƵůĞ�ϭϰ͘Ϯ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ďŝĚĚĞƌ�ƚŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĚĞŵŶŝĨŝĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ�Žƌ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

ϭϰ͘ϯ� �

ϭϱ� ^d�E��Z�^�

ϭϱ͘ϭ�� dŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ��
Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŐĞŶĐǇ�͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ŝƚ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��

�

ϭϲ� WZ�s�Ed/KE�K&��Z/��Zz�

ϭϲ͘ϭ� �ǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ĐůĂƵƐĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƐƵĐŚ�ĐĂŶĐĞůůĂƚŝŽŶ�ŝĨ͗��

ϭϲ͘Ϯ�� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�Žƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�



� ���������������W�Zd�ϰď�ʹ��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰď͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϳ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�DĂǇ�ϮϬϮϯϭ�

ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĨŽƌ�ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�Žƌ�ŶŽƚ�ĨĂǀŽƵƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖��

ϭϲ͘ϯ�� ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�
ďĞŚĂůĨ͖�Žƌ��

ϭϲ͘ϰ�� ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ŚĂƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĂŶǇ�
ŽĨĨĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƌŝďĞƌǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ�Žƌ�ŐŝǀĞŶ�ĂŶǇ�ĨĞĞ�Žƌ�ƌĞǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�
ŽĨĨĞŶĐĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ͘��

�

��d��WZKd��d/KE��

ϭϳ͘ϭ�� �Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵǇŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�
ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
�ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϳ͘Ϯ�� EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�Žƌ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�Žƌ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ďŝĚĚĞƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ǁŝůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ƐƵďũĞĐƚƐ͛�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƚĞƌŵƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͘��

ϭϳ͘ϯ�� tŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ĂƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƌƵůĞ�ϭϳ͘Ϯ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�ŝƐ�ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�
ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�
ŚĂĚ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ�ŝƚƐ�ďŝĚ͘��

ϭϳ͘ϰ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͕�͞ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ͟�͞ƉƌŽĐĞƐƐŽƌ͟�ĂŶĚ�͞ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĂƚĂ͟�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�
WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ͘�

�

ϭϴ͘� �KE^h>d�Ed^��

ϭϴ͘ϭ� dŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ĂŐƌĞĞ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘��

�

ϭϵ͘� �Z���,�K&��KEdZ��d^�WZK���hZ��Zh>�^��

ϭϵ͘ϭ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�
ƌĞŵĞĚŝĂů�ĂĐƚŝŽŶ͘��

�

�

�

�

�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

ϭ� '�E�Z�>�

^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ZƵůĞ�ϭ;ŝŝͿ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƐĞůů�Žƌ�ďƵǇ�ůĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͖�

;ŝŝŝͿ� Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�
ϭϵϳϮ͕�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϮϯ͖�

;ŝǀͿ� ĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ďƵƚ�

;ǀͿ� ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͕�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ͕�Žƌ�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�ůĞĂƐĞƐ�Žƌ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ͘�

dŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�Žƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ǁŚĞƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ͗�

;ǀŝͿ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŽ�ƌĞƐŽůǀĞƐ͖�Žƌ�

;ǀŝŝͿ� ƐƚĂƚƵƚĞ�Žƌ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

Ϯ� ��&/E/d/KE^�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͗�

x� ͞�ƵǇŝŶŐ͟�ůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŝĨƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�͞ƐĞůůŝŶŐ͟�ŝƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�Žƌ�
ŐƌĂŶƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͖�

x� ͞�ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�
ƐĞůů�Žƌ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ͖�

x� ͞�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂŝĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�͞ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ͟�
ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϱ;ϭͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ͗�

x� ͞�ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌƵůĞ�ϰ͗�

x� �Ŷ�͞/ŶƚĞƌĞƐƚ͟�ŝŶ�ůĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ůŝĐĞŶĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŵŽƌĞ͖�

x� ͞>ĂŶĚ͟�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ͖�

x� ͞^ƵƌǀĞǇŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�;ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉŽƐƚ�ŝƐ�ǀĂĐĂŶƚ�Žƌ�
ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƐƐĞƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐƚͿ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ǀĂůƵĞƌ�
Žƌ�ƐƵƌǀĞǇŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ͖�

x� ͞sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͟�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌƵůĞ�ϭϯ͘�

ϯ� ���/^/KE^�dK�^�>>�>�E��

ϯ͘ϭ� KŶůǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŽĨ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐĞůů�ůĂŶĚ͘�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϯ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ�ŵƵƐƚ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐĞůů�ůĂŶĚ͕�ŽďƚĂŝŶ�Ă�
�ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�

ϯ͘ϯ� /Ĩ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ͕�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

ϯ͘ϰ� EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƐĞůů�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��

ϰ� �/^WK^�>�W>�E�

ϰ͘ϭ� ͞�ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ůĂŶĚ͕�
ĂďŽƵƚ͗�

�D�� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ͖��

�E�� ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�

�F�� ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĂůĞ�

ϰ͘Ϯ� ���ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ͘�

ϰ͘ϯ� /Ŷ�ĐŽŵƉŝůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ͕�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ͗�

�D�� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ůĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ͖�

�E�� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ăůů�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�
ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽĨĨĞƌ�Žƌ�ƚĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ŝƚ͖�ĂŶĚ�

�F�� ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƐĂůĞ͘�

ϰ͘ϰ� ^ƉĞĐŝĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

;ŝͿ� Ă�͛ƐƉĞĐŝĂů͛�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͛�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐĂůůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƌ͕�Žƌ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŵĂƌŬĞƚ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ůĂŶĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĂŶ�
ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ĂŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ��ŽƵŶĐŝů�ƚĞŶĂŶƚ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚŝŐƵŽƵƐ�ůĂŶĚ�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ͖�Žƌ�

;ŝŝͿ� ��Ă�͚ƉĂƌƚŶĞƌ͕͛�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŽĐĐƵƉǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�Ă�
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƚƌƵƐƚ͘�

ϰ͘ϱ� ���ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĂƐŝƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ͘�

ϱ� �'�Ed^�&KZ�>�E��^�>�^�

ϱ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƐƚĂƚĞƐ�
^ƵƌǀĞǇŽƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��

ϱ͘Ϯ� dŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝůů�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͕�ƚŚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�;ŝĨ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ͘�

ϲ����������^�>���z�d�E��Z�

ϲ͘ϭ� >ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚĞŶĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

ϲ͘Ϯ� tŚĞƌĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ƚĞŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ϲ͘ϯ�ƚŽ�ϲ͘ϴ͘�

ϲ͘ϯ� hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϰ�ďƵƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ƉƵďůŝĐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŽĐĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ϲ͘ϰ� dŚĞ�ŶŽƚŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŝŶǀŝƚĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ŐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚĞŶĚĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƚĞŶĚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĨƚĞƌ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ͘�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞͿ͘�

ϲ͘ϱ� EŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƵŶůĞƐƐ͗�

;ŝͿ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϭϮ͘ϬϬ�ŶŽŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůŽƐŝŶŐ�
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ƐĞĂůĞĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŵĂƌŬĞĚ�͞dĞŶĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ŽĨ�΀ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�
ůĂŶĚ΁͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌĞƌ͘�

ϲ͘ϲ� �ůů�ƚĞŶĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�,Ăůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵŶĐŝů�ŽĨĨŝĐĞƐ͘�

ϲ͘ϳ� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƐƚĂƚĞƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŚŝƐ��ĞƉƵƚǇ�Žƌ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͕�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͘�

ϲ͘ϴ� �ƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů��ƐƚĂƚĞƐ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǀĂůƵĞƐ͘�

ϳ� ^�>���z�WZ/s�d��dZ��dz�

��ƐĂůĞ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƚƌĞĂƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚ͕�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨĞƌƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͘�

ϴ� ^�>���z��h�d/KE�

ϴ͘ϭ� >ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƐŽůĚ�ďǇ�ĂƵĐƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŚĂƐ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�

ϴ͘Ϯ� dŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉƌŝĐĞ͘���

ϵ� �KDW>�d/E'�d,��^�>��

ϵ͘ϭ� KŶĐĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ͕�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝĨ͕�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŝŵĞƐĐĂůĞ͘�

ϵ͘Ϯ� EŽ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ďǇ�ůĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵŶƚŝů͗�

;ŝͿ� Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞŶĂŶƚ�ĂƐ�ƚŽ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͘�

ϭϬ�� ^�>���K�hD�Ed�d/KE�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

dŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĂůĞ͘��ůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

;ŝͿ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͖�

;ŝŝͿ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�

;ŝŝŝͿ� dŚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�WůĂŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ͖�

;ŝǀͿ� �ůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽĨĨĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖�

;ǀͿ� dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ͖�

;ǀŝͿ� �ƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ͖�

;ǀŝŝͿ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͕�Ă�͚ĨŝůĞ͛�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ͘�

ϭϭ� E�'Kd/�d/KE^�dK��hz�>�E��

ϭϭ͘ϭ� tŚĞƌĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�
;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌͿ�ĂƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌͬůĞƐƐŽƌͬůŝĐĞŶƐŽƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

ϭϭ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŵĂǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��

ϭϭ͘ϯ� dŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝůů�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͘�

ϭϮ� ���/^/KE^�dK��hz�>�E��

ϭϮ͘ϭ� KŶůǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵǇ�ůĂŶĚ͘�

ϭϮ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵǇ�ůĂŶĚ͕�ŵƵƐƚ�ŽďƚĂŝŶ�
Ă�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ŝƚ͘�

ϭϮ͘ϯ� /Ĩ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚƐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

ϭϮ͘ϰ� EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĞůĞŐĂƚĞĚ�
ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ďƵǇ�ůĂŶĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƐŽ�ĂĨƚĞƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��

ϭϯ� s�>h�d/KE�Z�WKZd�

ϭϯ͘ϭ� ͞sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͟�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ��ĞƉƵƚǇ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌͿ�ĂƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗�

;ŝͿ� �Ŷ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ǀĂůƵĞ͖�

;ŝŝͿ� ��ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͖�

;ŝŝŝͿ� ��ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�

;ŝǀͿ� ��ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͖�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

;ǀͿ� �ŽŵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽĨĨĞƌĞĚ͖�

;ǀŝͿ� �ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞũĞĐƚĞĚ͖�

;ǀŝŝͿ� ��ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ͗�

;ĂͿ� ƚŽ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�

;ďͿ� ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŶĞŐŽƚŝĂƚĞ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚĞƌŵƐ͖�Žƌ�

;ĐͿ� ƚŽ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŵŽƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ͘�

ϭϯ͘Ϯ� ��sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�Žƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ƐŽ�ĂĚǀŝƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�
ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů͕�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�

ϭϰ� �KDW>�d/E'�d,��WhZ�,�^��

ϭϰ͘ϭ� KŶĐĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ͕�ƚŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚŝĞƐ͘��ǆƚĞƌŶĂů�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ŝĨ͕�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŝŵĞƐĐĂůĞ͘�

ϭϰ͘Ϯ� EŽ�ůĞĂƐĞ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ƵŶƚŝů͗�

;ŝͿ� Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂƐ�
ƚŽ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͘�

ϭϰ͘ϯ� EŽ�ĨƌĞĞŚŽůĚ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ƵŶƚŝů͗�

;ŝͿ� Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͖��

;ŝŝͿ� ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ďƵĚŐĞƚ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ŝĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ƌĞǀĞĂůƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƉĂŝƌƐ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĞŶ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞĐŝƐŝŽŶͲDĂŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ͘�

ϭϱ� WhZ�,�^���K�hD�Ed�d/KE�

dŚĞ�^ƵƌǀĞǇŽƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĨŝůĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��ůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĨŝůĞ�ĂŶĚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƵĚŝƚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

;ŝͿ� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ďƵǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ͖�

;ŝŝͿ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂŐĞŶƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�

;ŝŝŝͿ� dŚĞ�sĂůƵĂƚŝŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͖�

;ŝǀͿ� �ůů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ������
ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

;ǀͿ� dŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͖�

;ǀŝͿ� �ƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞƌŵƐ͖�



W�Zd�ϰĐ�ʹ�>�E��dZ�E^��d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĐ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�

;ǀŝŝͿ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͘�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌƵůĞ͕�Ă�͚ĨŝůĞ͛�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁĂǇ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϰϵϬ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ǆ�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��

ϭ� /EdZK�h�d/KE�

ϭ͘ϭ� /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϳϮ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ��ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘�/Ŷ�ĚŝƐĐŚĂƌŐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ͕�
ŚĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚƵĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ��ƵĚŝƚ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ͘�

ϭ͘Ϯ� dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĨĨĂŝƌƐ͘�
dŚĞǇ�ĂƉƉůǇ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŶƚŝͲ&ƌĂƵĚ�
ĂŶĚ��ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ͘�

ϭ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƉŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϭ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;ǁŚŽ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵͿ��ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͘��ŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞƐĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

ϭ͘ϱ� /Ĩ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ĂŶǇ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�
ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ͘�

Ϯ� ��&/E�E�/�>�D�E�'�D�Ed�^d�E��Z�^�

Ϯ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�

Ϯ͘Ϯ� �ůů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯ͘ϯ� �ůů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�
ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�

Ϯ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨŝŶĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϯ��� �����KhEd/E'�Z��KZ�^��E��Z�dhZE^�

ϯ͘ϭ� �ǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ďĂƐŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͕�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ͗�

;ŝͿ� ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŽĨ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ͕�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵŵƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�;ĂƐ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ�Žƌ�ĚŝƐďƵƌƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ͖�

;ŝŝͿ� ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�;Žƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐͿ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐůĂŝŵƐ͕�ƌĞƚƵƌŶƐ�Žƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�Ă�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͘�

ϯ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�
ŐƌĂŶƚ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƌĂŶƚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��ůů�
ŐƌĂŶƚ�ĐůĂŝŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ͘���ŶǇ�
ĚĞůĂǇƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�

ϯ͘ϰ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĞƚĐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�
ĚŽŶĞ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƐƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ϯ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��

ϯ͘ϲ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ƐƵĐŚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞůǇ�ĐůŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�&ŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘�

ϯ͘ϳ� dŚĞ��ŶŶƵĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌ͘�

ϰ� ��Z�s�Eh���yW�E�/dhZ��

ϰ͘ϭ� �dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘�

ϰ͘Ϯ� ��dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘�

ϰ͘ϯ� ��ZĞǀĞŶƵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇͲƚŽͲĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ͖�Ğ͘Ő͕͘�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽƐƚƐ͕�
ŐĂƐ͕�ǁĂƚĞƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƉƌŝŶƚŝŶŐ͕�ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ͘�

ϰ͘ϰ� ��dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĞǆĐĞƉƚ͗�

�L�� ����ĂŶǇ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WŽůŝĐǇ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

�LL�� ����ĂŶǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϰ͘ϱ� /Ŷ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�hƌŐĞŶƚ��ƵƐŝŶĞƐƐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�Ϯϱ͘�

Z�s�Eh��s/Z�D�Ed^�

ϰ͘ϲ� sŝƌĞŵĞŶƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĞĂĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�L�� ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚdŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ͖�

�LL�� ƵƉ�ƚŽ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͖�

�LLL�� ƵƉ�ƚŽ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�ĂŶĚ�

�LY�� ŽǀĞƌ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�

ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�Ğ͘Ő͕͘�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

Z�s�Eh���h�'�d�/E�Z��^�^�Ͳ�&hE����

ϰ͘ϳ� ZĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŶĞǁ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

�L�� ƵƉ�ƚŽ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖͘�

�LL�� ƵƉ�ƚŽ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�ĂŶĚ�

�LLL�� ŽǀĞƌ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͘�

�ƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͘��

ϰ͘ϴ� ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͖�Ğ͘Ő͕͘�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

�

Z�s�Eh���h�'�d�/E�Z��^�^�ʹ�hEͲ&hE����

ϰ͘ϵ� hŶĨƵŶĚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗�

;ŝͿ� dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞͲŽĨĨ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ďƵĚŐĞƚ�ǁĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͘�

;ŝŝͿ� dŚĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�άϭϬϬ͕ϬϬϬ͘�

�

� &��^��E���,�Z'�^�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϰ͘ϭϬ�������&ĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�

;ŝͿ� dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�
�ŽƵŶĐŝů�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�ĨĞĞƐ����ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��

;ŝŝͿ� KƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ�
ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

ϱ� Z�s�Eh�����KhEd/E'��E��DKE/dKZ/E'�

ϱ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

ϱ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ĂŶǇ�ůŽĐĂů�
ŵĂŶƵĂů�Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝƐĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ŚŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�
ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϱ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�
ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�

ϱ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ǁĂǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϲ� ��W/d�>�WZK'Z�DD��

ϲ͘ϭ� dŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵƉƌŝƐŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ƵĚŐĞƚ�ĂŶĚ�
WŽůŝĐǇ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ͘�

ϲ͘Ϯ� dŚŝƐ�ƐƵďͲƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�

;ŝͿ� ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĚĞͲŵŝŶŝŵƵƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�άϭϬ͕ϬϬϬ͕�Ăůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĐƌĞĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ͘�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚ͕�Žƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ŵĞƌĞůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĂƐƐĞƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǇŝĞůĚƐ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�

;ŝŝͿ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ͗�

;ĂͿ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ƌĞĐůĂŵĂƚŝŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůĂŶĚ�

;ďͿ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

;ĐͿ� ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵŽǀĂďůĞ�Žƌ�ŝŵŵŽǀĂďůĞ�ƉůĂŶƚ͕�
ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ͕�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͕�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞƐƐĞůƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

;ŝŝŝͿ� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ͗�

;ĂͿ� ůĞŶŐƚŚĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�Žƌ�

;ďͿ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�Žƌ�

;ĐͿ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂůůǇ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĐĂŶ�Žƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�Žƌ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

;ŝǀͿ� hŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͕�
ǁŚĞƌĞĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘�
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͗�

;ĂͿ� ĞŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ�ʹ�ƐĞĞ�ĂďŽǀĞ�

;ďͿ� ǁŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨŽƌ�
ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͕�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�

;ĐͿ� ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂũŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Žƌ�ŽǀĞƌŚĂƵů�ŽĨ�Ă�
ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘�

ϲ͘ϯ� dŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƐ�ƚŽ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘�/Ŷ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂƉŝƚĂů�Žƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�

ϲ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�
ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĐŚĞŵĞƐ͘�

ϲ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�Ăůů�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞŵĞ�ŽĨ��ĞůĞŐĂƚŝŽŶ͘�

ϲ͘ϲ� EŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵŶƚŝů�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ƐĂǀĞ�ĂƐ�ƚŽ�
ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ϲ͘ϳ�ĂŶĚ�ϲ͘ϴ�ďĞůŽǁͿ͕ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͗�

;ŝͿ� Ă�ĐŽƐƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ͖�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŵƉĂĐƚ͖�

;ŝǀͿ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐƐƵĞƐ͖�

;ǀͿ� Ă�ƌŝƐŬ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͖�

;ǀŝͿ� ǀŝĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞƐ͖�

;ǀŝŝͿ� ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�;ŝĨ�ĂŶǇͿ͖�

;ǀŝŝŝͿ� ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ŽƵƚƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͕�ĂŶĚ�

;ŝǆͿ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ͕�

��ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϲ͘ϳ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�
άϭϬϬ͕ϬϬϬ�ƚŽƚĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ǀĂůƵĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞĚŝƚĞ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ�ŵŽĚĞƐƚ�
ƐĐŚĞŵĞƐ͘�/Ŷ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚĞŵĞƐ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƵůů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�
ŵŽŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƉĞŶƚ͕�ƵƉŽŶ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��

�

ϲ͘ϴ� ��ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϲ͘ϲ�ĂďŽǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�Ă�ůŝŬĞͲĨŽƌͲůŝŬĞ�ďĂƐŝƐ͕�ŚŽƵƐŝŶŐ�ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂďůĞĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
ŐƌĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ĨƵůů�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĚĞůĞŐĂƚŝŽŶƐ͘�

ϳ� ��W/d�>�DKE/dKZ/E'��E��Z�WKZd/E'�Z�Yh/Z�D�Ed^�

ϳ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽǀĞƌĂůů�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ďĞƐƚ�
ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϳ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶǇ�
ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
Ăƚ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϳ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚĞŵĞ͘�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĂŝŵĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�
ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞĚ͘�

ϳ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘�

ϳ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�

ϴ� ��W/d�>�WZK'Z�DD��ʹ�Z�ͲW,�^/E'�

/Ĩ�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƌĞͲƉŚĂƐĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�
WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞͲƉŚĂƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Đ�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
DĞĚŝƵŵ�dĞƌŵ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�

ϵ� ��W/d�>�WZK'Z�DD��Ͳ�^�,�D��Ks�Z^W�E�^�

ϵ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶǇ�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚdŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�

ϵ͘Ϯ�� dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�
ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ůŝŵŝƚ�ƐĞƚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ǁŝůů�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

��W/d�>�s/Z�D�Ed^��E���h�'�d�/E�Z��^�^�

ϵ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�άϱϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϳ͘ϭͿ�Žƌ�ďǇ�ŶĞǁ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�

ϵ͘ϰ� dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϳ͘ϭͿ�Žƌ�ďǇ�ŶĞǁ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�

� /Ŷ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝƐ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ϳ͘ϭ͕�ƚdŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�
�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐĞĞŬ��ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵŶĨƵŶĚĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�
ƐĐŚĞŵĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�

ϵ͘ϱ� /Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶĐůĞĂƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĨŝŶĂů�ŽƵƚƚƵƌŶ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�
ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ƚdŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘�/Ŷ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŝǌĞ͕�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŽǀĞƌƐƉĞŶĚ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

ϭϬ� E�t���W/d�>�^�,�D�^�

ϭϬ͘ϭ� dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐĐŚĞŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐŚĂůů�
ŽƌĚŝŶĂƌŝůǇ�ďĞ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

ϭϬ͘Ϯ� dŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝŶͲǇĞĂƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƵƉ�ƚŽ�
άϮϱϬ͕ϬϬϬ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚĞŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚĞŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ϳ͘ϭ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀŝƌĞŵĞŶƚͿ�Žƌ�ŶĞǁ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�ĞĂƌŵĂƌŬĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ͘�

ϭϬ͘ϯ� �ůů�ŶĞǁ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϮϱϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�Žƌ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�

ϭϭ� �h�'�d�Zz��KEdZK>^�

ϭϭ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϭ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�
ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŝƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�
ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�
ǀŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘�

ϭϭ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďƵĚŐĞƚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂǀŽƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�
ďƵĚŐĞƚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϭϮ� 'Z�Ed^�dK��yd�ZE�>�KZ'�E/^�d/KE^�

ϭϮ͘ϭ� /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�;ĞŝƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐͿ�ŚĂǀĞ�;ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵͿ͗Ͳ�

;ŝͿ� ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌŝůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝŝͿ� ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ͘�

ϭϮ͘Ϯ� tŚĞƌĞ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�Ă�ĨŽƌŵĂů�ŐƌĂŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ͘�

ϭϮ͘ϯ� �ŶǇ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�;ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůĂƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

ϭϮ͘ϰ� /Ŷ�ŐƌĂŶƚƐ�ŽǀĞƌ�άϭϬ͕ϬϬϬ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĐůĂƵƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�;ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�
ůĞƚƚĞƌͬĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶĂŵĞůǇ͗Ͳ�

;ŝǀͿ� ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͖�ĂŶĚ�

;ǀͿ� ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝͿ� ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝͿ� ƚŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝŝͿ� ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͘�

ϭϮ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŐƌĂŶƚƐ�
ŐŝǀĞŶ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ͘�&Žƌ�ŐƌĂŶƚƐ�
ŽǀĞƌ�άϭϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌ͕�ĨŽƌ�
ŐƌĂŶƚƐ�ŽǀĞƌ�άϭϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͛Ɛ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŚĂƉƉĞŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘�

ϭϯ� �yd�ZE�>�&hE�/E'�

ϭϯ͘ϭ� /Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϯ͘Ϯ�ĂŶĚ�ϯ͘ϯ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�
ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ͘�

ϭϯ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚ�ŽĨĨĞƌƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐͿ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŚĂƐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ��ŽĚǇ͘�

ϭϯ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ;ƐͿ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϭϰ� /Ed�ZE�>��h�/d�

ϭϱ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ��ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ�;ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐͿ͕�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƐĂƚŝƐĨǇ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂƐ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐƐĞƚƐ͘�

ϭϰ͘Ϯ� /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�

ϭϰ͘ϯ� /ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ƐŚĂůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�Ăƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĐĂƐŚ͕�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ͘�

ϭϰ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ͕�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚǇ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ͘�

ϭϰ͘ϱ� tŚĞƌĞ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ�ĂƐĐĞƌƚĂŝŶĞĚ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�
ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŶƚŝͲ&ƌĂƵĚ�ĂŶĚ�
�ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�WŽůŝĐǇ͘�

�

ϭϱ� /E�KD��

ϭϱ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͕�ŐŽŽĚƐ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ĂŶĚ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞďƚŽƌ;ƐͿ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘�

ϭϱ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƐ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŵŽŶŝĞƐ͘�

ϭϱ͘ϯ� �ůů�ĐŚĞƋƵĞƐ͕�ƉŽƐƚĂů�ŽƌĚĞƌƐ͕�ŵŽŶĞǇ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌΖƐ�ĚƌĂĨƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐƌŽƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϱ͘ϰ� �ůů�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘��ůů�ŵŽŶŝĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ďǇ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌŵ͘�

ϭϱ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶĐŽŵĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘�

ϭϱ͘ϲ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞďƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϭϱ͘ϳ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͕�
ƚŝĐŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

ϭϱ͘ϴ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�
ƉĂŝĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇŝŶŐͲŝŶ�ƐůŝƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ƚƌĂŝů�ŽŶ�Ă�
ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ͘�

ϭϱ͘ϵ� /ŶĐŽŵĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϭϱ͘ϭϬ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ͕�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ�ĂƐ�
ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�Žƌ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞƚĂďůĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϱ͘ϭϭ� KŶĐĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ŶŽ�ĚĞďƚ�;ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�dĂǆ͕�,ŽƵƐŝŶŐ��ĞŶĞĨŝƚ�KǀĞƌƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ZĂƚĞ�ĚĞďƚƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ďǇ�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨĨ͘��ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ŽĨĨ�Ă�ĚĞďƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĚĞďƚƐ�
ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ͘�KǀĞƌ�άϮϱ͕ϬϬϬ�Ăůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ǁƌŝƚĞͲŽĨĨƐ�ŵƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂĐǇƚŚĞ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

ϭϱ͘ϭϮ� �ŶǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƵƐŝŶŐ�
ĂŐƌĞĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶ͘�

ϭϱ͘ϭϯ� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ŵŽŶĞǇ�ůĂƵŶĚĞƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĂƐŚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�Φϭϱ͕ϬϬϬ�;ĂƉƉƌŽǆ�άϭϮ͕ϬϬϬͿ͘��ŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĞǀĞů�Žƌ�
ĂďŽǀĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϲ� �KEdZ��d^�

ϭϲ͘ϭ� dŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ͘�

ϭϲ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ŽĨ�ĨŝƌŵƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�άϱϬ͕ϬϬϬ͘�

ϭϲ͘ϯ� ZƵůĞ�ϭϲ͘Ϯ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�;ĞǆĐĞƉƚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ĚĞĞŵĞĚ�
ŶŽƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌͿ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƐŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

ϭϲ͘ϰ� �ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϲ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�;ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽǀĞƌ�άϱϬ͕ϬϬϬ͘�

ϭϲ͘ϲ� WĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�;Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌͿ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͕�
ĂƉƉŽƌƚŝŽŶĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŵŽŶĞǇ�ƉĂŝĚ͕�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŵŽŶĞǇ�
ƌĞůĞĂƐĞĚ͕�ĂŵŽƵŶƚ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŶŽǁ�ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ͘�

ϭϲ͘ϳ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƚĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͛�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĚƵĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�
ĂƵƚŚĞŶƚŝĐĂƚĞĚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ůů�ǀĂƌŝĂƚŝŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĂŐƌĞĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϳ� KZ��Z/E'��E��W�z/E'�&KZ�tKZ<^͕�'KK�^��E��^�Zs/��^�

ϭϳ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŐŽŽĚƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ŵĞĂŶƐ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽŶƚƌĂĐƚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�
ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϭϳ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�Ă�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘��ŶǇ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘�

ϭϳ͘ϯ� �ĂĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕�ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͕�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�Ă�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�

ϭϳ͘ϰ� sĞƌďĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ŽƌĚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�Žƌ�ŶĞǆƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘�

ϭϳ͘ϱ� tŚĞŶĞǀĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ϭϳ͘ϲ� �ůů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�

ϭϳ͘ϳ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
Ăůů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĂŶŶŽƚĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�

ϭϳ͘ϴ� �ůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϳ͘ϵ� WĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�s�d�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĐŚĞĐŬĞĚ͕�ĐŽĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ͗�

;ŝͿ� ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐͬŐŽŽĚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�

;ŝŝͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉĂŝĚ͖�

;ŝŝŝͿ� ƚŚĂƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͖�

;ŝǀͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͖�

;ǀͿ� ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆ͖�

;ǀŝͿ� ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĐŽĚĞĚ͖�

;ǀŝŝͿ� ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝŝͿ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�

ϭϳ͘ϭϬ� �ŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϭϳ͘ϭϭ� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƉůĂĐĞĚ͕�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͘�tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�
ŝƐ�ŶŽŶͲƌŽƵƚŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�Ă�ƌĞĨƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�

ϭϳ͘ϭϮ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂů�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�Žƌ�ĐĞƐƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�

ϭϴ� KZ��Z^�W>�����h^/E'�d,���>��dZKE/��WhZ�,�^��KZ��Z�^z^d�D�K&�d,���KhE�/>�

ϭϴ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�
ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϭϴ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŽƌĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�

ϭϴ͘ϯ� �ůů�ŶŽŶͲĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�
;ǁŚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞͿ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��ůů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�dŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�

ϭϴ͘ϰ� �Ŷ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂƚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌ͘�dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�;Žƌ�ƵŶƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇͿ�
ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�dŚĞ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ĞǆĞĐƵƚĞ�ƚŚŝƐ�ĂĐƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘�dŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĐŽŶĨŝƌŵƐ�ƚŚĂƚ͗�

;ŝͿ� ĂŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉĂǇĂďůĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ƉƌŽƉĞƌ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕�ƐƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Žƌ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ͘�

ϭϴ͘ϱ� dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

ϭϵ� t,�Z��/d�,�^�EKd����E�WK^^/�>��dK�hd/>/^��d,���>��dZKE/��WhZ�,�^��KZ��Z�
^z^d�D�K&�d,���KhE�/>�

ϭϵ͘ϭ� �ůů�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŽŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ĂŐƌĞĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ďŽŽŬƐ͘�

ϭϵ͘Ϯ� ��ƚĞĐŚŶŝĐĂůůǇ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶĞĚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ƐŚĂůů�ŝŶŝƚŝĂů�
ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŐƌŝĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŶĞ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Žƌ�
ŐŽŽĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŶŽƚĞ͘�

ϭϵ͘ϯ� ��ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ŝŶŝƚŝĂů�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŐƌŝĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ͗Ͳ�

;ŝͿ� ĞĂĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�
ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͖�

;ŝŝͿ� ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Žƌ�ƋƵŽƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ͖�

;ŝŝŝͿ� ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ�ĐĂůĐƵůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ͘�

ϭϵ͘ϰ� DĂŶƵĂů�ŽƌĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵ͘ϭ�Ͳ�ϭϵ͘ϯ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�
ǁŝƚŚ͘�

ϭϵ͘ϱ� WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ǁŽƌŬƐ͕�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
Ğ͘Ő͘�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϯ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

ϮϬ�� ^�>�Z/�^��E���>>Kt�E��^�

ϮϬ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇƌŽůů͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŬĞƉƚ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨŽƌ�ǁĂŐĞƐ͘�

ϮϬ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŝŵĞƐŚĞĞƚƐ͕�ŝŶĐĞŶƚŝǀĞͬďŽŶƵƐ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƚŝŵĞ�ĐůĂŝŵƐ�ďǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ͘�

Ϯϭ� /E^hZ�E���

Ϯϭ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶƐƵƌĂďůĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ĂƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

Ϯϭ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ��ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ŽĨ�Ăůů�ƌŝƐŬƐ͕�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂůƚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ĐŽǀĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

Ϯϭ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨŝƌĞ͕�ůŽƐƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
Ă�ĐůĂŝŵ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ŝŶƐƵƌĞƌƐ͘�

ϮϮ� d�y�d/KE�

ϮϮ͘ϭ� /Ŷ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ͕��ƐǇůƵŵ�ĂŶĚ�/ŵŵŝŐƌĂƚŝŽŶ�EĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϬϭϵϵϲ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�EĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
EƵŵďĞƌ͘�

ϮϮ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŶĞǁ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ƉĂǇƌŽůů�ǁŚĞƌĞ�ƚĂǆ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�;ĞǆĐĞƉƚ�ďŽŶĞ�ĨŝĚĞ�ƐĞůĨͲĞŵƉůŽǇĞĚ�Žƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ǀŝĂ�ĂŶ�
ĂŐĞŶĐǇͿ͘�

ϮϮ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�s�d͕�ƚŝŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝŶŐ͘�

Ϯϯ� dZ��^hZz�D�E�'�D�Ed��E����E</E'�

Ϯϯ͘ϭ� dŚĞ��/W&���ŽĚĞ�ŽĨ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�dƌĞĂƐƵƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�
ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă�dƌĞĂƐƵƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ͘�

Ϯϯ͘Ϯ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�WƌƵĚĞŶƚŝĂů�/ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��/W&��
WƌƵĚĞŶƚŝĂů��ŽĚĞ�ĨŽƌ��ĂƉŝƚĂů�&ŝŶĂŶĐĞ�ŝŶ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;ƚŚĞ��ŽĚĞͿ͘�dŚŝƐ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘�

Ϯϯ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

Ϯϯ͘ϰ� EŽ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�Žƌ�ĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ��ŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŝŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ŽĨ�ĐŚĞƋƵĞƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘��ůů�ĐŚĞƋƵĞƐ�ĚƌĂǁŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�
Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϰ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

Ϯϯ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĨŽůůŽǁ�ĂŶǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ďĂŶŬŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϯ͘ϲ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌƐƚŽŶĞƐ�ĨŽƌ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͗�

;ŝͿ� Ă�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ƐƚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ƚŽ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͖�ĂŶĚ�

;ŝŝͿ� ƐƵŝƚĂďůĞ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŽƐĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘�

Ϯϯ͘ϳ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ŝƚƐ�ƚƌĞĂƐƵƌǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�
ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘���

Ϯϰ� dZh^d�&hE�^�,�>��&KZ�d,/Z��W�Zd/�^�

Ϯϰ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��ůů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ĞƚĐ͘�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͘�

Ϯϰ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ͘�

Ϯϰ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƚƌƵƐƚ͘�

Ϯϱ� ��^,��/^�hZ^�D�Ed^�

Ϯϱ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�
^ĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐĂƐŚ�Žƌ�ďĂŶŬ�ŝŵƉƌĞƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŵŝŶŽƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘�

Ϯϱ͘Ϯ� ^ƵďƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƉĞƚƚǇ�ĐĂƐŚ�ŝŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�

Ϯϱ͘ϯ� �Ăƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�

Ϯϱ͘ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞ�ĐĂƐŚ�Žƌ�
ďĂŶŬ�ŝŵƉƌĞƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ͕�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͗�

;ŝͿ� ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĞĂĐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖�

;ŝŝͿ� ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐŝĂů�s�d�ŝŶǀŽŝĐĞ͖�

;ŝŝŝͿ� ŵĂŬĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖�

;ŝǀͿ� ƉƌŽĚƵĐĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͖�

;ǀͿ� ƌĞĐŽƌĚ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͖�

;ǀŝͿ� ƌĞĐŽŶĐŝůĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŽŶƚŚůǇ͖�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ƐŚĞĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�
ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ŝŵƉƌĞƐƚ�ŚŽůĚĞƌ͖�

;ǀŝŝͿ� ƉƌŽǀŝĚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ͖�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϱ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

;ǀŝŝŝͿ� ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĞƋƵĞƐ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŽĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨůŽĂƚ�ĂŶĚ�
ĐŚĂƌŐĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘�

Ϯϲ� ^dK�<^��E��^dKZ�^��E��EKEͲ>�E���^^�d^�

Ϯϲ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ͕�
ĐƵƐƚŽĚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĂƐ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�^ƚŽƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ĨŽƌŵĂƚ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϲ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƐƚŽĐŬ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�

Ϯϲ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚĞĐŬĞĚ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϲ͘ϰ� �ŶǇ�ĚŝƐƉŽƐĂů�Žƌ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƐƚŽƌĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϲ͘ϱ� �ůů�ŶŽŶͲůĂŶĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƉŽůŝĐǇ͘�

Ϯϳ� �h^dK�z��E��^��hZ/dz�K&��^^�d^�

Ϯϳ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�

Ϯϳ͘Ϯ� �ůů�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϳ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞǇƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐĂĨĞƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌĞĐĞƉƚĂĐůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��ƵƉůŝĐĂƚĞ�ŬĞǇƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŬĞǇƐ͖�
Ğ͘Ő͕͘�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐŚŝĨƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƚŚĞŶ�Ăůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�

Ϯϳ͘ϰ� dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�Ăůů�ůĞŐĂů�ĚĞĞĚƐ͕�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐƵĐŚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�

Ϯϳ͘ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂƌĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Žƌ�ƉůĂŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚƌŽů͘�^ƵĐŚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŝŶ�Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƵƐĂŐĞ͕�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ǀŝƐŝƚƐ͕�
ŵŝůĞĂŐĞ͕�ĨƵĞů͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�

Ϯϳ͘ϲ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�d�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ͘�

Ϯϳ͘ϳ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶƉƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϭϵϵϴ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͘�



W�Zd�ϰĚ�ʹ�&/E�E�/�>�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĚ͕�WĂŐĞ�ϭϲ�ŽĨ�ϭϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮ�

Ϯϳ͘ϴ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ͕�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

Ϯϴ� Z/^<�D�E�'�D�Ed�

dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ZŝƐŬ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘�

Ϯϵ� /Ed�ZE�>��KEdZK>�

Ϯϵ͘ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘��dŚĞƐĞ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͕��ŽƵŶĐŝů�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ͘�

Ϯϵ͘Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƌĞ�ĂĚŚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌŝƐŬƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�

Ϯϵ͘ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ��ŚĂǀĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�
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W�Zd�ϰĞ�ʹ�����^^�dK�/E&KZD�d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĞ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

W�Zd�ϰĞ�ʹ�����^^�dK�/E&KZD�d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

ϭ� ^�KW��

ϭ͘ϭ� hŶůĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝƚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�
ĂŶĚ�^ƵďͲ�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

ϭ͘Ϯ� &Žƌ�ƚŚĞ�ĂǀŽŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĚŽƵďƚ͕�ǁŚĞŶ�Ă�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�
ǁƌŝƚŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĂŶƐ͘��

Ϯ� ���/d/KE�>�Z/',d^�dK�/E&KZD�d/KE�

dŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĨĨĞĐƚ�Žƌ�ĚĞƚƌĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϯ� Z/',d^�dK��dd�E��D��d/E'^�

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ͘���ŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

ϰ� EKd/��^�K&�D��d/E'^�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ƉŽƐƚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
dŽǁŶ�,Ăůů͕�>ǇƚŚĂŵ�^ƚ��ŶŶĞƐ�;͞ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ͟Ϳ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ϱ� ����^^�dK��'�E����E��Z�WKZd^���&KZ��D��d/E'^�

dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŝǀĞ�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƌĞǀŝƐĞĚ�Žƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�

ϲ� ^hWW>z�K&��KW/�^�

KŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ƐƵƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�
ĂŐĞŶĚĂ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŝƚƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŝŶĂůŝƐĞĚ͘�

ϳ� ����^^�dK�D/Ehd�^��d���&d�Z�D��d/E'^�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͗�

;ĂͿ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝƐĐůŽƐĞƐ�ĞǆĞŵƉƚ�Žƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϭϬͿ͖�

;ďͿ� Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽŚĞƌĞŶƚ�ƌĞĐŽƌĚ͖�

;ĐͿ� ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͖�ĂŶĚ�

;ĚͿ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝƚĞŵƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁĂƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�



W�Zd�ϰĞ�ʹ�����^^�dK�/E&KZD�d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĞ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

ϴ� ���<'ZKhE��W�W�Z^�

ϴ͘ϭ� >ŝƐƚ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ�

�ĂĐŚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ǁĞď�ƐŝƚĞƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ͗�

;ĂͿ� ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶǇ�ĨĂĐƚƐ�Žƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�
ďĂƐĞĚ͖�ĂŶĚ�

;ďͿ� ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞůŝĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǆƚĞŶƚ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ͘�

dŚĞ�ůŝƐƚ�ĞǆĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĞǆĞŵƉƚ�Žƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�;ĂƐ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ŝŶ�ZƵůĞ�ϭϬͿ��

ϴ͘Ϯ� /ŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽŶĞ�
ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ͘��ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉĂƉĞƌƐ�ǁŝůů�
ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

ϵ� ^hDD�Zz�K&�Wh�>/�͛^�Z/',d^�

&Žƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ĐŽƉǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ZƵůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�

ϭϬ� �y�>h^/KE�K&�����^^��z�d,��Wh�>/��dK�D��d/E'^�

ϭϬ͘ϭ���������ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƉƵďůŝĐ�

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘�

ϭϬ͘Ϯ������� �ǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ʹ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞǆĐůƵĚĞ�ƉƵďůŝĐ�

dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆĐůƵĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ŝŶ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ͘��

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�Žƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĂƌƚŝĐůĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ŽŶ�,ƵŵĂŶ�ZŝŐŚƚƐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�
ZŝŐŚƚƐ��Đƚ�ϭϵϵϴ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�Ă�ƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�
ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ĂƌƚŝĐůĞ�ϲ͘�

ϭϬ͘ϯ� DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďǇ�Ă�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚĞƌŵƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƌďŝĚ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�Ă��ŽƵƌƚ�KƌĚĞƌ͘�

ϭϬ͘ϰ� DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�

�ǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶͿ͗�

� �ĂƚĞŐŽƌǇ�



W�Zd�ϰĞ�ʹ�����^^�dK�/E&KZD�d/KE�WZK���hZ��Zh>�^�

WĂƌƚ�ϰĞ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϯ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

ϭ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�

Ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƌĞǀĞĂů�ƚŚĞ�ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘�

ϯ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉĞƌƐŽŶ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶͿ͘�

ϰ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ůĂďŽƵƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂƚƚĞƌ�
ĂƌŝƐŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�Ă�DŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ͕�Žƌ�
ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�ƵŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϱ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ůĞŐĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘�

ϲ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ͗�

;ĂͿ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�Ă�ŶŽƚŝĐĞ�ƵŶĚĞƌ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͖�Žƌ�
;ďͿ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͘�

ϳ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚĂŬĞŶ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͕�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƐĞĐƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘�

� �ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�

ϴ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϯ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďǇ�
ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ͗�

;ĂͿ����ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϴϱ͖�
;ďͿ����ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϳϰ͖�
;ĐͿ����ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚůǇ�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϵϮ͖�
;ĚͿ����ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�WƌŽǀŝĚĞŶƚ�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ��ĐƚƐ�ϭϵϲϱ�ƚŽ�ϭϵϳϴ͖�
;ĞͿ����ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ŽĐŝĞƚŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϴϲ͖�Žƌ�
;ĨͿ�����ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϵϯ͘�

ϵ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ŐƌĂŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ�'ĞŶĞƌĂů�
ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϭϵϵϮ΀ϵ΁͘�

ϭϬ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ͗�

;ĂͿ��ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ϭ�ƚŽ�ϳ�ĂďŽǀĞ͖�ĂŶĚ�
;ďͿ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĞŵƉƚ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϴ�Žƌ�ϵ�ĂďŽǀĞ͕�

ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ĂŶĚ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ͕�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͕�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�
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�

&ǇůĚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ϯϱ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ�
�

WƌĞĂŵďůĞ�
'ĞŶĞƌĂů�

�͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ďǇ� &ǇůĚĞ� �ŽƌŽƵŐŚ� �ŽƵŶĐŝů� ƵŶĚĞƌ� ƐĞĐƚŝŽŶ� Ϯϳ;ϮͿ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽĐĂůŝƐŵ� �Đƚ� ϮϬϭϭ͘� /ƚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞĂŵďůĞ͕� ŐĞŶĞƌĂů� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ĐŽĚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�

�͘� /Ŷ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͗�

� ͞ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͟�ŵĞĂŶƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
� ͞ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͟�ŵĞĂŶƐ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ� ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�

ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�͘� dŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵƵƐƚ�Žƌ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ͘�

^ĐŽƉĞ�

�͘� dŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽĨ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƉƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞŝƌ� ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ĐĞĂƐĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ͘�

�͘� dŚĞ� ĐŽĚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ĂƉƉůǇ�ǁŚĞŶ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ĂƌĞ� ĂĐƚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĐĂƉĂĐŝƚǇ� ĂƐ� Ă� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŝĐŚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͗�

x� ŵŝƐƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ��
x� ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�Žƌ�
x� ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďŽĚǇ͘��

&͘� dŚĞ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�

x� ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�
x� ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
x� ǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
x� ŶŽŶͲǀĞƌďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
x� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͕�ƉŽƐƚƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͘�

^ĂŶĐƚŝŽŶƐ�

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ��ŽĚĞ�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ƐĂŶĐƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉŽƐĞĚ͗�

x� ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ŝĨ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂůͬƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ͖�Žƌ�
x� ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�;ŝĨ� ŝƚ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ�Ă��ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�WĞĐƵŶŝĂƌǇ� /ŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�

ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ĨŝŶĞ�ƵƉ�ƚŽ�άϱ͕ϬϬϬ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽĨĨŝĐĞ�
ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐͿ͘�

�

�
�
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'ĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�
�ǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ� ŽĨĨŝĐĞ� Ăƚ� Ăůů� ůĞǀĞůƐ͖� Ăůů� ǁŚŽ� ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� Žƌ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�Đŝǀŝů�ƐĞƌǀĂŶƚƐ͕�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͖�ƐŚŽƵůĚ�ƵƉŚŽůĚ�ƚŚĞ�^ĞǀĞŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
WƵďůŝĐ�>ŝĨĞ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�EŽůĂŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ƐĞĞ��ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭͿ͘�

�ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�

�
/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌƵƐƚ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ŵĞ͕�ŽŶ�Ăůů�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͗�

x� /�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚǇ�
x� /�ĂĐƚ�ůĂǁĨƵůůǇ�
x� /�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͖�ĂŶĚ�
x� /�ůĞĂĚ�ďǇ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞĐƵƌĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�

�
/Ŷ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŵǇ�ƌŽůĞ͗�

x� /�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
x� /�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�Žƌ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͕�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�
x� /�ĂǀŽŝĚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
x� /�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͖�ĂŶĚ�
x� /�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ������

ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�
�
�
zŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƵƉŚŽůĚ� ŚŝŐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ĂŶĚ� ůĞĂĚ� ďǇ� ĞǆĂŵƉůĞ�ǁŚĞŶ� ĂĐƚŝŶŐ� ĂƐ� Ă�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�

zŽƵƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘��

dŽǁŶ�ĂŶĚ�WĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ��ůĞƌŬ͕�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĞĨĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘� � �Ɛ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� dŽǁŶ� ĂĚ� WĂƌŝƐŚ� �ŽƵŶĐŝůƐ� ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂĚŽƉƚŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ��ŽĚĞƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��ŽĚĞƐ�ŵĂǇ�ĚŝĨĨĞƌ͘��
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hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ϭ͘� ZĞƐƉĞĐƚ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϭ͘ϭ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

ZĞƐƉĞĐƚ�ŵĞĂŶƐ� ƉŽůŝƚĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ĐŽƵƌƚĞƐǇ� ŝŶ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕� ƐƉĞĞĐŚ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ǁŽƌĚ͘� �ĞďĂƚĞ� ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞŵŽĐƌĂĐǇ͘��Ɛ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕�
ĐƌŝƚŝĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ͕�ŝĚĞĂƐ͕�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ďƵƚ�Đŝǀŝů�ŵĂŶŶĞƌ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƚƚĂĐŬ͘�

/Ŷ�ǇŽƵƌ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƚƌĞĂƚ� ƚŚĞŵ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ͘�ZƵĚĞ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ůŽǁĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�/Ŷ�ƌĞƚƵƌŶ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�
ĞǆƉĞĐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĨƵů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂďƵƐŝǀĞ͕�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŽƌǇ�
Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘� � dŚŝƐ� ĂůƐŽ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŽ� ĨĞůůŽǁ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ� ĂĐƚŝŽŶ� ĐŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ďĞ�
ƚĂŬĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌͬŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘� �dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚƌĞĂƚ�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�

�

Ϯ͘� �ƵůůǇŝŶŐ͕�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�

Ϯ͘ϭ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďƵůůǇ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�

Ϯ͘Ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŚĂƌĂƐƐ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�

Ϯ͘ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚĞ�ƵŶůĂǁĨƵůůǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�

Ϯ͘ϰ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

dŚĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ͕� �ŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� �ƌďŝƚƌĂƚŝŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ;���^Ϳ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞƐ� ďƵůůǇŝŶŐ� ĂƐ� ŽĨĨĞŶƐŝǀĞ͕�
ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŶŐ͕� ŵĂůŝĐŝŽƵƐ� Žƌ� ŝŶƐƵůƚŝŶŐ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕� ĂŶ� ĂďƵƐĞ� Žƌ� ŵŝƐƵƐĞ� ŽĨ� ƉŽǁĞƌ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ�
ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ͕� ŚƵŵŝůŝĂƚĞ͕� ĚĞŶŝŐƌĂƚĞ� Žƌ� ŝŶũƵƌĞ� ƚŚĞ� ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘� �ƵůůǇŝŶŐ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� Ă� ƌĞŐƵůĂƌ� ƉĂƚƚĞƌŶ� ŽĨ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�Žƌ�Ă�ŽŶĞͲŽĨĨ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ŚĂƉƉĞŶ�ĨĂĐĞͲƚŽͲĨĂĐĞ͕�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͕�ŝŶ�ĞŵĂŝůƐ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ͕�ŚĂƉƉĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�Žƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�Žƌ�ŶŽƚŝĐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌƐ͘�

dŚĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ��Đƚ�ϭϵϵϳ�ĚĞĨŝŶĞƐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂůĂƌŵ�Žƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�
Žƌ� ƉƵƚƐ� ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ� ĨĞĂƌ� ŽĨ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ŵƵƐƚ� ŝŶǀŽůǀĞ� ƐƵĐŚ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŽŶ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƚǁŽ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͘� /ƚ� ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĂƚƚĞŵƉƚƐ� ƚŽ� ŝŵƉŽƐĞ� ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƵƉŽŶ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŝŶ� Ă�
ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ĨĞĂƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘��

hŶůĂǁĨƵů� ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŝƐ�ǁŚĞƌĞ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ƵŶĨĂŝƌůǇ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� Ă� ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐ͘�
WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶΖƐ� ŝĚĞŶƚŝƚǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƋƵĂůŝƚǇ��Đƚ�ϮϬϭϬ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂŐĞ͕� ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕� ŐĞŶĚĞƌ� ƌĞĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕� ŵĂƌƌŝĂŐĞ� ĂŶĚ� Đŝǀŝů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕� ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ� ĂŶĚ�
ŵĂƚĞƌŶŝƚǇ͕� ƌĂĐĞ͕� ƌĞůŝŐŝŽŶ� Žƌ� ďĞůŝĞĨ͕� ƐĞǆ� ĂŶĚ� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͘� dŚĞ� �ƋƵĂůŝƚǇ� �Đƚ� ϮϬϭϬ� ƉůĂĐĞƐ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĚƵƚŝĞƐ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĞŶƚƌĂů�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇΖƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�

�
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ϯ͘� /ŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϯ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ͕�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ŶĞƵƚƌĂů�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐͿ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ďĞ� ĐŽĞƌĐĞĚ� Žƌ� ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŝŶ� Ă� ǁĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁŽƵůĚ� ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�Ă�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ǁĂǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌĐĞ�
ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĂĐƚ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ͕� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞŝƌ� ĂĚǀŝĐĞ͕� Žƌ� ĂůƚĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƌĞƉŽƌƚ͕� ŝĨ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ� ǁŽƵůĚ�
ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�

�

ϰ͘� �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϰ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞƌĞ͗�

x�� zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŝƚ�

x�� zŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�

x�� zŽƵ� ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� Ă� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĂŐƌĞĞƐ� ŶŽƚ� ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶ�

x�� zŽƵ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ϰ͘Ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ďƌĞĂĐŚ�Žƌ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ďƌĞĂĐŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϭϴ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

>ŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŵƵƐƚ�ǁŽƌŬ�ŽƉĞŶůǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚůǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�
ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞŐĂůůǇ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƚŝŵĞƐ� ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ůĂǁ� ƚŚĂƚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕� ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ�Žƌ�ŚĞůĚ�ďǇ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ� ƚƌĞĂƚĞĚ� ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĂŶŶĞƌ͕� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ� ŝĨ� ŝƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Žƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŶĞŐŽƚŝĂƚŝŽŶƐ͘�

�



�K���K&��KE�h�d�&KZ�D�D��Z^�
�

�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�

ϱ͘� �ŝƐƌĞƉƵƚĞ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϱ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�Žƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉƵƚĞ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

�Ɛ�Ă��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂǇ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͛Ɛ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�Žƌ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ� ǇŽƵƌͬŝƚƐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘� &Žƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ĚŝƐŚŽŶĞƐƚ� Žƌ� ĚĞĐĞŝƚĨƵů� ĐĂŶ� ďƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ĚŝƐƌĞƉƵƚĞ͘��

zŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞůǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂďŽƵƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ǁŚŝůƐƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�

�

ϲ͘� hƐĞ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϲ͘ϭ�� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ƵƐĞ͕� Žƌ� ĂƚƚĞŵƉƚ� ƚŽ� ƵƐĞ͕� ǇŽƵ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� Žƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘�

ϲ͘Ϯ� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� WƌĂĐƚŝĐĞ� ŽŶ� >ŽĐĂů� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ� WƵďůŝĐŝƚǇ�ŵĂĚĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��Đƚ�
ϭϵϴϲ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

zŽƵƌ� ƉŽƐŝƚŝŽŶ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͕� ĂŶĚ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂŬĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ�Ăůů� ƚŚĞ� ƚŝŵĞ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ŝŵƉĂĐƚ�ŽƚŚĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
Žƌ�ƚŽ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ƵŶĨĂŝƌůǇ͘��

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŽŶ�>ŽĐĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�WƵďůŝĐŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚĂŶĚĞĚ͘�

�

ϳ͘� hƐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ͗�

ϳ͘ϭ�� tŚĞŶ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ĚŽ� ƐŽ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƵƐĞĚ� ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ� ĨŽƌ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐͿ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ� ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�
ǇŽƵƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

x� ŽĨĨŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ��
x� ƐƚĂƚŝŽŶĞƌǇ�
x� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ��
x� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
x� ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƌŽŽŵƐ͘�
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�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϮ�
�

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŵŽƌĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘�

�

ϴ͘� �ĞĐŝƐŝŽŶ�DĂŬŝŶŐ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�

ϴ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂĚǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇΖƐ�
�ŚŝĞĨ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĨĨŝĐĞƌ� Žƌ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂĐƚŝŶŐ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚŝĞƐ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ŚĂǀĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ� ĂďŽǀĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶƚŽ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ŝƚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͘�

�

ϵ͘� �ŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�

ϵ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϵ͘Ϯ� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽƵƚ� ďǇ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�

ϵ͘ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚĞ�Žƌ�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŝŶƚŝŵŝĚĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ� Žƌ� ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ� ŝŶ� ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂůůĞŐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� Ă�
ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�

ϵ͘ϰ�� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƐĂŶĐƚŝŽŶ� ŝŵƉŽƐĞĚ� ŽŶ� ǇŽƵ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� Ă� ĨŝŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

/ƚ�ŝƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ĂĐƚŝŽŶƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌŵŝŶĞ� ƉƵďůŝĐ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� Žƌ� ŝƚƐ�
ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĚŽ� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� Žƌ� ĂƌĞ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŝŶ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

�

ϭϬ͘� /ŶƚĞƌĞƐƚƐ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�

ϭϬ͘ϭ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�

ϭϬ͘Ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ�

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

^ĞĐƚŝŽŶ� Ϯϵ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽĐĂůŝƐŵ� �Đƚ� ϮϬϭϭ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� Ă�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
ŬŶŽǁ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŵŝŐŚƚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�ǁŚĞŶ�;Žƌ�ďĞĨŽƌĞͿ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ĂƌŝƐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ǇŽƵ�ďǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ͘��

zŽƵ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�
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�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϮ�
�

ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů� ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ� ŝĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ� ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ďǇ� ǇŽƵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ� ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ� ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ƐŽ� ƚŚĂƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ� ŝƐ�ƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƐ�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽŶĞƐƚ͘� dŚŝƐ� ŚĞůƉƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝĐ� ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ŝƐ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘�

�ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ;ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ� ͚�W/Ɛ͛Ϳ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ� ŝŶ� ůĂǁ�ďǇ� ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞůĞǀĂŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�;�ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�WĞĐƵŶŝĂƌǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐͿ�ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ϮϬϭϮ͘��ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘��

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘�

zŽƵ�ŵƵƐƚ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƐ� ŝŶ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ� Ϯ� ĂŶĚ� ĂƉƉĞŶĚŝǆ� ϯ͕�ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ĂƉƉůǇ͘� /Ĩ� ŝŶ� ĚŽƵďƚ͕� ǇŽƵ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

�

ϭϭ͘� 'ŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
�ŽĚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͗�

ϭϭ͘ϭ�� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĐĂƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ� ŐŝĨƚƐ� Žƌ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͕�Žƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌŽůĞ�Žƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚŽůĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ŐƌŽƵƉ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƚƌŝǀŝĂů͘��

ϭϭ͘Ϯ� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĐĂƵƚŝŽŶ� ŝŶ� ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ� ŐŝĨƚƐ� Žƌ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ǁŚĞƌĞ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŽƵůĚ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŝĨƚ� Žƌ� ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ� ŝƐ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�
ĂŶǇ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ͕�ůŝĐĞŶĐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�

ϭϭ͘ϯ�� zŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�
ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�άϮϱ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘��

�ǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ŝŶ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚƐ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�;Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞͿ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘� dŚĞ� ƉƌĞƐƵŵƉƚŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĂĐĐĞƉƚ� ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŐŝĨƚƐ� Žƌ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞĨƵƐĂů�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ƌƵĚĞŶĞƐƐ�
ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ĐĂƐĞ� ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ĂĐĐĞƉƚ� ŝƚ� ďƵƚ� ŵƵƐƚ� ĞŶƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƉƵďůŝĐůǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŐŝĨƚƐ� ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘� /ƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽƌŵĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ͕�ĚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘����ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ�DĂǇŽƌ� ŝƐ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ďǇ� ŚŝƐͬŚĞƌ� ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĚŝĂƌǇ� ŽĨ� ĞǀĞŶƚƐ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŶǇ� ŐŝĨƚƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘��

�



�K���K&��KE�h�d�&KZ�D�D��Z^�
�

�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�
�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϭ�ʹ�dŚĞ�^ĞǀĞŶ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�>ŝĨĞ�;ƚŚĞ�͚EŽůĂŶ͛�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐͿ�

�
^ĞůĨůĞƐƐŶĞƐƐ��

,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƚ�ƐŽůĞůǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��

�

/ŶƚĞŐƌŝƚǇ��

,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ŵƵƐƚ�ĂǀŽŝĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚƌǇ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐƚ�Žƌ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ͕� Žƌ� ƚŚĞŝƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͘� dŚĞǇ�
ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘��

�

KďũĞĐƚŝǀŝƚǇ��

,ŽůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŽĨĨŝĐĞ�ŵƵƐƚ� ĂĐƚ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ͕� ĨĂŝƌůǇ� ĂŶĚ� ŽŶ�ŵĞƌŝƚ͕� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďŝĂƐ͘��

�

�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ��

,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚŝƐ͘��

�

KƉĞŶŶĞƐƐ��

,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐŽ�ĚŽŝŶŐ͘��

�

,ŽŶĞƐƚǇ��

,ŽůĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌƵƚŚĨƵů͘��

�

>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��

,ŽůĚĞƌƐ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ŽĨĨŝĐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĞǆŚŝďŝƚ� ƚŚĞƐĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘� dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ� ƌŽďƵƐƚůǇ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƉŽŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ŝƚ�
ŽĐĐƵƌƐ͘�
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�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�Ϯ�ʹ��ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;͚�W/Ɛ͛Ϳ�
�
'ĞŶĞƌĂů�

�Ϯ͘ϭ� dŚŝƐ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ�;^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϮϵͲ�ϯϰͿ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�;�W/ƐͿ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ďǇ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƐĂŶĐƚŝŽŶ͘�

�Ϯ͘Ϯ� ��ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�;ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƐƉŽƵƐĞ�
Žƌ�Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ŚƵƐďĂŶĚ�Žƌ�ǁŝĨĞ͕�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Đŝǀŝů�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ͘�

�Ϯ͘ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ͗�

;ŝͿ� EŽƚŝĨǇ� ƚŚĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� ŝŶ� ǁƌŝƚŝŶŐ� ǁŝƚŚŝŶ� Ϯϴ� ĚĂǇƐ� ŽĨ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͕� Žƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă��W/͘����

;ŝŝͿ� DĂŬĞ�Ă�ǀĞƌďĂů�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ��W/�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�
ŝƚĞŵ� ŽĨ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ǁŚŝĐŚ� ĂĨĨĞĐƚƐ� Žƌ� ƌĞůĂƚĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ŵĂƚƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝƐ� ƵŶĚĞƌ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

;ŝŝŝͿ� �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĂŶǇ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă��W/�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛ Ɛ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ďǇ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌŽŽŵ �͘�

�

�ŝƐƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�

�Ϯ͘ϰ� dŚĞ� �ƵĚŝƚ� ĂŶĚ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĂǇ� ŐƌĂŶƚ� ǇŽƵ� Ă� ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŝŽŶ͕� ďƵƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ůŝŵŝƚĞĚ�
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�
ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

�

KĨĨĞŶĐĞƐ�

�Ϯ͘ϱ� /ƚ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶĐĞ�ƚŽ͗�

x� ĨĂŝů�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

x� ĨĂŝů�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�

x� ĨĂŝů�ƚŽ�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�

x� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ�ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

x� ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�Žƌ� ƌĞĐŬůĞƐƐůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĨĂůƐĞ�Žƌ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ� ŝŶ�ŶŽƚŝĨǇŝŶŐ� ƚŚĞ�
DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ� Ă� ĚŝƐĐůŽƐĂďůĞ� ƉĞĐƵŶŝĂƌǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ� ŝŶ� ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ� ƐƵĐŚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� Ă�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�Ϯ͘ϲ� dŚĞ� ĐƌŝŵŝŶĂů� ƉĞŶĂůƚŝĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� Ă� ĐŽƵƌƚ� ĂƌĞ� ƚŽ� ŝŵƉŽƐĞ� Ă� ĨŝŶĞ� ŶŽƚ� ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ� ůĞǀĞů� ϱ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱ�ǇĞĂƌƐ͘�



�K���K&��KE�h�d�&KZ�D�D��Z^�
�

�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�ĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ��ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�WĞĐƵŶŝĂƌǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�;�W/ƐͿ�
�
^ƵďũĞĐƚ� WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�
� �
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƚƌĂĚĞ͕�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ǀŽĐĂƚŝŽŶ��

�ŶǇ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ŽĨĨŝĐĞ͕� ƚƌĂĚĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ� Žƌ� ǀŽĐĂƚŝŽŶ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ�Žƌ�ŐĂŝŶ�

� �
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ� �ŶǇ� ƉĂǇŵĞŶƚ� Žƌ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ� ŽĨ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ďĞŶĞĨŝƚ�

;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ŵĂĚĞ�Žƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉĞƌŝŽĚ� ŝŶ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ĂŶǇ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ďǇ� ǇŽƵ� ŝŶ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ĚƵƚŝĞƐ� ĂƐ� Ă� ŵĞŵďĞƌ͕� Žƌ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��
dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�Ă� ƚƌĂĚĞ�
ƵŶŝŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŵĞĂŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌĂĚĞ� hŶŝŽŶ� ĂŶĚ� >ĂďŽƵƌ�
ZĞůĂƚŝŽŶƐ�;�ŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶͿ��Đƚ�ϭϵϵϮ͘�

� �
�ŽŶƚƌĂĐƚƐ� �ŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�;Žƌ�

Ă�ďŽĚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Ͳ���
;ĂͿ� ƵŶĚĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ŐŽŽĚƐ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Žƌ�

ǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ͖�ĂŶĚ��
;ďͿ� ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ͘�

� �
>ĂŶĚ� �ŶǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�

ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�
� �
>ŝĐĞŶĐĞƐ� �ŶǇ� ůŝĐĞŶĐĞ� ;ĂůŽŶĞ�Žƌ� ũŽŝŶƚůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐͿ�ƚŽ�ŽĐĐƵƉǇ� ůĂŶĚ� ŝŶ�

ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŶƚŚ�Žƌ�ůŽŶŐĞƌ͘�
� �
�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƐ� �ŶǇ�ƚĞŶĂŶĐǇ�ǁŚĞƌĞ�;ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ʹ��

;ĂͿ� ƚŚĞ�ůĂŶĚůŽƌĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͖�ĂŶĚ��
;ďͿ� ƚŚĞ� ƚĞŶĂŶƚ� ŝƐ� Ă� ďŽĚǇ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� Ă�

ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ �͘
� �
^ĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� �ŶǇ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ďŽĚǇ�ǁŚĞƌĞ�

;ĂͿ� �ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�;ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞͿ�ŚĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Žƌ�
ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͖�ĂŶĚ��

;ďͿ� ĞŝƚŚĞƌ�ʹ��
;ŝͿ� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶŽŵŝŶĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚŝĞƐ� ĞǆĐĞĞĚƐ�

άϮϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŽŶĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞ�
ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ͖�Žƌ��

;ũͿ� ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�
ĐůĂƐƐ͕� ƚŚĞ� ƚŽƚĂů� ŶŽŵŝŶĂů� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ� ĂŶǇ�
ŽŶĞ� ĐůĂƐƐ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ŚĂƐ� Ă�
ďĞŶĞĨŝĐŝĂů� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ĞǆĐĞĞĚƐ� ŽŶĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ŝƐƐƵĞĚ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐ͘�

�
�
�



�K���K&��KE�h�d�&KZ�D�D��Z^�
�

�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϭϭ�ŽĨ�ϭϮ�
�

�ƉƉĞŶĚŝǆ�ϯ�ʹ�WĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�
�
dŚŝƐ�ĂƉƉĞŶĚŝǆ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŚĂƚ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ͘�

�ϯ͘ϭ� WĞƌƐŽŶĂů�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ�

�ϯ͘ϭ͘ϭ� zŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ƌĞŐĂƌĚĞĚ�ĂƐ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ͗�

;ŝͿ� zŽƵƌ�ǁĞůůͲďĞŝŶŐ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�

;ŝŝͿ� ��ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Žƌ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

;ŝŝŝͿ� ��ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇͿ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĂŶǇ�ďŽĚǇ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ďŽĚǇ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŽƉŝŶŝŽŶ�Žƌ�ƉŽůŝĐǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶͿ͕�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĐŽŶƚƌŽů�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

�ϯ͘ϭ͘Ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ͗�

;ŝͿ� EŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�Žƌ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ϯϴ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�Žƌ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ��ϯ͘ϭ͘ϭ�;ŝŝͿ�ĂŶĚ�;ŝŝŝͿ�ĂďŽǀĞ͘�

;ŝŝͿ� DĂŬĞ�Ă�ǀĞƌďĂů�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

�ϯ͘Ϯ� WƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�

�ϯ͘Ϯ͘ϭ� zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞĐŽŵĞ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͗�

;ŝͿ� tŚĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĨĂĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�
ƌĞŐĂƌĚ�ĂƐ�ƐŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ǇŽƵƌ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
�E��ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͗�

;ĂͿ� ĂĨĨĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌŝƐĞƐ�Žƌ�

;ďͿ� ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ůŝĐĞŶĐĞ͕�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƌŝƐĞƐ͘�

�ϯ͘Ϯ͘Ϯ� zŽƵ�ŵƵƐƚ͗�

;ŝͿ� DĂŬĞ�Ă�ǀĞƌďĂů�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�;Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

;ŝŝͿ� �ŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�ZƵůĞƐ�ďǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǀŽƚĞ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

�ϯ͘Ϯ͘ϯ� tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�



�K���K&��KE�h�d�&KZ�D�D��Z^�
�

�
hƉĚĂƚĞĚ͗���Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ� WĂƌƚ�ϱĂ͕�WĂŐĞ�ϭϮ�ŽĨ�ϭϮ�
�

ƐĂŵĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌŝŐŚƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�

�ϯ͘ϯ� 'ĞŶĞƌĂů�ĚŝƐƉĞŶƐĂƚŝŽŶƐ�

�ϯ͘ϯ͘ϭ� zŽƵ�ŵĂǇ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĂƚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ͗�

;ŝͿ� �ŚŽƵƐŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƚĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƌĞůĂƚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶĂŶĐǇ�Žƌ�ůĞĂƐĞ�

;ŝŝͿ� ĂŶ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�Žƌ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�

;ŝŝŝͿ� ĂŶǇ�ĐĞƌĞŵŽŶŝĂů�ŚŽŶŽƵƌ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ��

;ŝǀͿ� ƐĞƚƚŝŶŐ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚĂǆ�Žƌ�Ă�ƉƌĞĐĞƉƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐĞ��Đƚ�ϭϵϵϮ�

;ǀͿ� ĂŶŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�

�ϯ͘ϰ� ^ĞŶƐŝƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�

�ϯ͘ϰ͘ϭ� tŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ĐŽƵůĚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ďĞŝŶŐ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�Žƌ�
ŝŶƚŝŵŝĚĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǁŝůů�ĞǆĐůƵĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚŚĞůĚ͘�
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�
�
�
�



W�Zd�ϱď�ʹ�K&&/��Z^͛��K���K&��KE�h�d�

WĂƌƚ�ϱď͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�

W�Zd�ϱď�ʹ�K&&/��Z^͛��K���K&��KE�h�d�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚyy�DŽŶƚŚ�ϮϬϮϯϭϱ�

ϭ� /EdZK�h�d/KE�&KZ��DW>Kz��^�

ϭ͘ϭ� dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�
&ǇůĚĞ��ŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶĐŝů͘��dŚŝƐ��ŽĚĞ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĂĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�

ϭ͘Ϯ� ^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ƐĞŶŝŽƌ͕�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ƐƚĂĨĨ͘�

ϭ͘ϯ� dŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ƌƵůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƉƵďůŝĐůǇ͘��zŽƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ǁŝůů�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��/ƚ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂĐƚƵĂů�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͘��zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ͘�

ϭ͘ϰ� WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽ�ĐŽŵƉůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƐĞƚ�ĚŽǁŶ͘��/Ĩ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

Ϯ� ^d�E��Z�^�

>ŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ͘���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�ƌĞĐƌŝŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶǇ�
ĚĞĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶǇ�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ�Žƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƐƐ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝƐ�
ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƚŽůĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ͘���Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵŝƐďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚ͘���

ϯ� �/^�>K^hZ��K&�/E&KZD�d/KE�

dŚĞ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƵĚŝƚŽƌƐ͕�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĞŐĂů�Žƌ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘��KƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐĂŝŶ�Žƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�Žƌ�ƉĂƐƐ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŵŝŐŚƚ�ƵƐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĂǇ͘��
dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͘�

ϰ� WK>/d/��>�E�hdZ�>/dz�

ϰ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ƐĞƌǀĞ�Ăůů��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘��dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͘�

ϰ͘Ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƉŽůŝƚŝĐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ͕�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ĞǀĞƌǇ�ůĂǁĨƵů�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�



W�Zd�ϱď�ʹ�K&&/��Z^͛��K���K&��KE�h�d�

WĂƌƚ�ϱď͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�

ϱ� Z�>�d/KE^,/W^�

ϱ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚƐ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͘��DƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���ůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĂŵŝůŝĂƌŝƚǇ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͕�ĐĂŶ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀĞ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘��/ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ͘�

ϱ͘Ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƚŽ�Ăůů�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

ϱ͘ϯ� KƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽŶ�ŵĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ĂŶĚ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂǀŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�
ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͘�

ϱ͘ϰ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ƉůĂĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ĂǁĂƌĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�Žƌ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�Žƌ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�Žƌ�ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĞǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�

ϲ� �WWK/EdD�Ed��E��Kd,�Z��DW>KzD�Ed�D�dd�Z^�

ϲ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ŵĞƌŝƚ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƵŶůĂǁĨƵů�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐƚ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝĂƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�Žƌ�ŚĞƌ͘�

ϲ͘Ϯ� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĂǇ�
ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�Ă�ƌĞůĂƚŝǀĞ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĞƚĐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐůŽƐĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͘�

ϲ͘ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐƌĂĚĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƉĂŝĚ�Žƌ�ƵŶƉĂŝĚ͕�ŝĨ�ŝƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�
ĐŽŶĨůŝĐƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĚƵƚŝĞƐ͕�ŝĨ�ŝƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ďǇ�ǀŝƌƚƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞĂŬĞŶƐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

ϲ͘ϰ� �WdΘ��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚŽůĚ�ƉŽƐƚƐ�ĂďŽǀĞ�^ĐĂůĞ�ϲ�ĂŶĚ�Ăůů�:E��ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂŶǇ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

ϲ͘ϱ� EŽ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘��
�ŽƵŶĐŝů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂŝĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬ͘�

ϳ� /Ed�>>��dh�>�WZKW�Zdz�

�ůů�ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƌŝŐŚƚƐ�;ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ĐŽƉǇƌŝŐŚƚ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƉĂƚĞŶƚ�ŝŶǀĞŶƚŝŽŶƐͿ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Žƌ�ŝŶǀĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞůŽŶŐƐ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘���ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ͕�ƐĞůů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉůŽŝƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

ϴ� W�Z^KE�>�/Ed�Z�^d^�

ϴ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶǇ�ŶŽŶͲĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůΖƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�
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WĂƌƚ�ϱď͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�

ϴ͘Ϯ� �ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ϴ͘ϭ�ĂƌĞ͗�

;ŝͿ� WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͖�

;ŝŝͿ� WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞƌ͖�

;ŝŝŝͿ� WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͖�

;ŝǀͿ� KƵƚƐŝĚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐŚŝƉƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ͖�

;ǀͿ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͖�

;ǀŝͿ� DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�Ă�ďŽĚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚƐ͖�ĂŶĚ�

;ǀŝŝͿ� WĞƌƐŽŶĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚ�ĂŝĚ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�

ϴ͘ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚŝĨǇ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�&ƌĞĞŵĂƐŽŶƌǇ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨŽƌŵĂů�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂůůĞŐŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ĂďŽƵƚ�ƌƵůĞƐ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�
ĐŽŶĚƵĐƚ͘���ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�
ďƵƚ͕�ŝĨ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕�ŵƵƐƚ�ĚĞĐůĂƌĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐƚ͘�

ϵ� �Yh�>/dz�/^^h�^�

�ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƵƌ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĞƌƐƵĂƐŝŽŶ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĂŐĞ͘���ůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝůΖƐ�ĞƋƵĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͘�

ϭϬ� ^�W�Z�d/KE�K&�ZK>�^��hZ/E'�d�E��Z/E'�

ϭϬ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ƌŽůĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��^ĞŶŝŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďŽƚŚ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ͘�

ϭϬ͘Ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ĐůŝĞŶƚ�ƌŽůĞƐ�ŵƵƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĂŝƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵďͲĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͘�

ϭϬ͘ϯ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚĞŶĚĞƌƐ�Žƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂů�Žƌ�
ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ƉĂƌƚǇ�Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�

ϭϬ͘ϰ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚŝŶŐ�Ă�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďƵǇŽƵƚ�ƐŚŽƵůĚ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ�Ă�ĚĞĨŝŶŝƚĞ�
ŝŶƚĞŶƚ͕�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘�

ϭϬ͘ϱ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂǀŽƵƌ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĐůŽƐĞ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ�Žƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂǁĂƌĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ƚŚĞŵ�Žƌ�
ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƐĞŶŝŽƌ�Žƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�

ϭϭ� �KZZhWd/KE�

/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĐŽƌƌƵƉƚůǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚ͕�ůŽĂŶ͕�ĨĞĞ͕�ƌĞǁĂƌĚ�Žƌ�
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ͕�Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ͕�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Žƌ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ĨĂǀŽƵƌ͕�Žƌ�ĚŝƐĨĂǀŽƵƌ͕�ƚŽ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�



W�Zd�ϱď�ʹ�K&&/��Z^͛��K���K&��KE�h�d�

WĂƌƚ�ϱď͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�

ϭϮ� h^��K&�&/E�E�/�>�Z�^KhZ��^�

�ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ůĂǁĨƵů�ŵĂŶŶĞƌ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ůĞŐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�

ϭϯ� ,K^W/d�>/dz��E��'/&d^����
ϭϯ͘ϭ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ƚƌĞĂƚ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌ͕�ŐŝĨƚ͕�ĨĂǀŽƵƌ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ���ƚŚĞŵ�

ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͘�

ϭϯ͘Ϯ� /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ŶĞĞĚ�ĂƐ�Ă�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͛Ɛ�ũŽď�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐĞŶƐĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĚŽƵďƚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƚŝŵĂĐǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨĨĞƌ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂƐŬ�ŚŝƐͬŚĞƌ�^ĞŶŝŽƌ�
KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�

ϭϯ͘ϯ� tŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŝŵŝŶŐ�
ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ůĞƚƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŶĞǀĞƌ�ĂĐĐĞƉƚ�
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚĞŶĚĞƌŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

ϭϯ͘ϰ� �ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�Ăƚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�

ϭϯ͘ϱ� �ŶǇ�ŽĨĨĞƌ͕�ŐŝĨƚ͕�ĨĂǀŽƵƌ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶĐŝů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�

ϭϯ͘ϲ� tŚĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐůǇ�ďƵƚ�ĨŝƌŵůǇ�
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

ϭϯ͘ϳ� �ŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐŝĨƚƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ͘�
/ŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƚŽŬĞŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞŶƐ�Žƌ�ĚŝĂƌŝĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�

ϭϯ͘ϴ� ��ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŝƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�dŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�
ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ǁŚŽ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚ͕�ĨĂǀŽƵƌ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŐŝĨƚƐ�
Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ͘���ǆƚĞŶƵĂƚŝŶŐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĨŽƌ�
ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ůŝŶĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�

��



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱϮϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯ� �����ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�DĂǇ��
�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴǆǆ�ϮϬϮϯ�

�� �

W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��ZͬK&&/��Z�tKZ</E'��ZZ�E'�D�Ed^�

ϭ͘� /EdZK�h�d/KE�

ϭ͘ϭ� &ǇůĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝƐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌŽƵŐŚ͘�dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�

ϭ͘Ϯ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƚƵĂů�ƌĞƐƉĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŐŽŽĚ�ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ͕�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞ͕�ĂƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�
ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘�^ƵĐŚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ƐĞǆ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŵĂƌŝƚĂů�ƐƚĂƚƵƐ͕�ƌĂĐĞ͕�ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ�Žƌ�ĐŽůŽƵƌ͕�ĐƌĞĞĚ�
Žƌ�ƌĞůŝŐŝŽŶ͕�ĂŐĞ͕�ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���

ϭ͘ϯ� 'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌͬŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ďĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ͘�

ϭ͘ϰ� dŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ůĂƌŐĞůǇ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ďǇ�ĐŽůůĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��

ϭ͘ϱ� �ŽƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘��KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘���

ϭ͘ϲ� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�KĨĨŝĐĞƌƐ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ĚĞĂůŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵŶĨĂŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

Ϯ� ��������ZK>�^�K&�D�D��Z^��

Ϯ͘ϭ� DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ͕�ĂŶĚ�ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ͕�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͘�/Ŷ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�;ƵƐƵĂůůǇͿ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�

Ϯ͘Ϯ� �ŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌĂůů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŵĞĞƚƐ�ŝƚƐ�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�

Ϯ͘ϯ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

Ϯ͘ϰ� DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

Ϯ͘ϱ� KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

Ϯ͘ϲ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞dŚŝŶŬ��ŽƵŶĐŝůůŽƌ͟�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶŶĞǆĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�

ϯ� ZK>��K&�K&&/��Z^�

ϯ͘ϭ� dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĨƵůĨŝů͘��ůů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��

ϯ͘Ϯ� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ͕�ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�Žƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ŐƌŽƵƉ͘��

ϯ͘ϯ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�Žƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ�ŽŶ�ůŝŶĞƐ�
ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͘�

ϯ͘ϰ� /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�
ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘��tŚŝůƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��dŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚƐ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘���

ϰ� ��������/E&KZD�d/KE�

ϰ͘ϭ� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘���Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�
ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĚŝĨĨĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŚŽůĚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůĞĂĚĞƌ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͘�

ϰ͘Ϯ� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ͘�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�;ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽͿ͕�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�����

ϰ͘ϯ� �Ŷ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ďĞůŽǁ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůĞǀĞů�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƵŶƚŝů�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌƚŚĞŝƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵƵƐƚ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƌĞǀŝĞǁ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵĞĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϱ� ������������^^�dK�WZKW�Zdz�

ϱ͘ϭ� DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ŚĞĂůƚŚ�Θ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�

ϱ͘Ϯ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂĚŵŝƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�

ϲ� ������������^^�dK�K&&/��Z^�

ϲ͘ϭ� DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

ϲ͘Ϯ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

ϳ� ��������h^��K&��KhE�/>�&��/>/d/�^�

ϳ͘ϭ� /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ZŽŽŵ͘�

ϳ͘Ϯ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�

ϳ͘ϯ� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

ϴ� �������'ZKhW�D��d/E'^�

ϴ͘ϭ�����������EŽ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘�

ϵ� ��������WK>/d/��>�E�hdZ�>/dz�

ϵ͘ϭ� DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨƌŽŵ�KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘��DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�
ĂŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͘�

ϭϬ� ���������'�E��^��E���Z/�&/E'^�
ϭϬ͘ϭ� dŚĞ�ůĞĂĚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ĞŝƚŚĞƌ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇͿ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�

ƐĞƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ͘����

ϭϬ͘Ϯ� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�
ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘����

ϭϬ͘ϯ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĞƚĐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďƌŝĞĨŝŶŐ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ŶŽƌŵĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�;Žƌ͕�ďǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕�ĂĨƚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽĨĨŝĐĞ�ŚŽƵƌƐͿ͕�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϭϬ͘ϰ� dŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ǁŝĚĞƌ�ŐƌŽƵƉ͘��tŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͕�ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϭϬ͘ϱ� EŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďƌŝĞĨŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ϭϬ͘ϯ͘�ĂďŽǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ĂƐ�
Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝĞƐ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘��/ƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�
Žƌ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘�����

�

ϭϭ� ���KZZ�^WKE��E���
�

ϭϭ͘ϭ� KĨĨŝĐŝĂů�ůĞƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��>ĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�Žƌ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�
ŐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�
ŽĨĨŝĐĞƌ͘�

�

ϭϭ͘Ϯ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞƉůǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ͕�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘����ŵĂŝůƐ�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘�

�

ϭϮ� ���������KDD/dd���D��d/E'^�

ϭϮ͘ϭ� �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�
ĂŐĞŶĚĂƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

ϭϮ͘Ϯ� DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��dŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�

ϭϮ͘ϯ� /ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�
�ŽƵŶĐŝů�ĞƚĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƚƚĂĐŬ�Žƌ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��/ƚ�ŝƐ�ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƉƵƌƐƵĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƵŶĚĞƌ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĂƚĞƌ͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�
Žƌ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘�

ϭϮ͘ϰ� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚƵĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ǁŚŝůƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵĐŚ�
Ă�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘�
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ϭϯ� ��������D�D��Z^͛�W�Z^KE�>����>/E'^�t/d,�d,���KhE�/>�

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ŽĨĨĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�Ĩŝƌŵ�Žƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

ϭϰ� ��������D�E�'�D�Ed�K&�K&&/��Z^�

KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ĨŝƌƐƚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘��EĞŝƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ůŽďďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

ϭϱ� ��������DKE/dKZ/E'�K&&/��Z��E���,/�&�&/E�E�/�>�K&&/��Z�

ϭϱ͘ϭ� dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚŝĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ͕�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶůĂǁĨƵů͕�Žƌ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

ϭϱ͘Ϯ� EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

ϭϲ� ���������KE&/��Ed/�>/dz�
ϭϲ͘ϭ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĂŝŶ�

ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�

ϭϲ͘Ϯ� �Ɛ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ă��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚĞƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

ϭϳ� ��������&�/>hZ��dK��KDW>z�t/d,�d,���K���

ϭϳ͘ϭ� �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘���ŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽĚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

ϭϳ͘Ϯ� �ŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�Žƌ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

ϭϴ� ��������Z�s/�t�

dŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�

�

�
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�

�
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�
/EdZK�h�d/KE�

� &ǇůĚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ďĞƚǁĞĞŶ� ŝƚƐ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ŝƐ� ŽĨ� ǀŝƚĂů�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŝŶ� ŝƚƐ� ǁŽƌŬ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƌŽƵŐŚ͘� dŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ƉƵďůŝĐ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ďŽƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ďƵƚ�ŝŶƚĞƌƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘�

� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂĐĐĞƉƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƚƵĂů� ƌĞƐƉĞĐƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƚŽ�ŐŽŽĚ� ůŽĐĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞ͕�Žƌ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ĐůŽƐĞ͕�ĂƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞĂů�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶƚŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ͘� ^ƵĐŚ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ŶŽƚ� ďĞ� ŝŶĨůƵĞŶĐĞĚ� ďǇ� ƐĞǆ͕� ƐĞǆƵĂů� ŽƌŝĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�
ŵĂƌŝƚĂů� ƐƚĂƚƵƐ͕� ƌĂĐĞ͕� ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚǇ͕� ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŽƌŝŐŝŶ� Žƌ� ĐŽůŽƵƌ͕� ĐƌĞĞĚ�Žƌ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ĂŐĞ͕� ŝŶĐŽŵĞ�Žƌ�
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘���

� 'ŝǀĞŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ŽĨ�ŵĞŵďĞƌͬŽĨĨŝĐĞƌ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ďĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ�Žƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ŽĐĐƵƌ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ͕�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌŝƐĞ͘�

� dŚĞ� ƉƌŽƚŽĐŽů� ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ� Ă� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐƵƌƌĞŶƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͕� ďƵƚ� ďǇ� ĐŽůůĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĞŵƉŚĂƐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐůĂƌŝĨǇ�ĂŶĚ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͘��

� �ŽƚŚ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞǇ�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͘��KĨĨŝĐĞƌƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�KĨĨŝĐĞƌƐ͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƵŶĨĂŝƌ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘�

� ��������ZK>�^�K&�D�D��Z^��

� DĞŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞůĞĐƚĞĚ� ďǇ͕� ĂŶĚ� ƵůƚŝŵĂƚĞůǇ� ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ� ƚŽ͕� ƚŚĞŝƌ� ĞůĞĐƚŽƌĂƚĞ͘� /Ŷ� ĨƵůĨŝůůŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞ͕�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�;ƵƐƵĂůůǇͿ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͘�

� �ŽůůĞĐƚŝǀĞůǇ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͕� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ŽǀĞƌĂůů� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕� ĨŽƌ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�
ŵĞĞƚƐ� ŝƚƐ� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ŝƐ� Ĩŝƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Žƌ�ŵĂǇ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘�

� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌĚƐ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘� dŚŝƐ� ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ĂŶĚ� ĐƌŝƚŝĐŝƐŵƐ� ĂďŽƵƚ� ĐŽƵŶĐŝů� ƉŽůŝĐǇ� ĂŶĚ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

� DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƉĂƌƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŐƌŽƵƉ͘�dŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ� ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚ� ŝŶ� ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�Ă�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘�

� KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ� ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

� ZK>��K&�K&&/��Z^�

� dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ďǇ� ĐĂƌƌǇŝŶŐ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ǁŽƌŬ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚƌŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽƵŶĐŝů͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĐĞƌƚĂŝŶ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ƐƉĞĐŝĨŝĐ� ůĞŐĂů� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵƵƐƚ� ĨƵůĨŝů͘� �ůů� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ŚĂǀĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��

� tŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŝƐ� ůĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů� ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ�ŽĨ� ŐƌŽƵƉƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��Ƶƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ͕� ŝŶĨůƵĞŶĐŝŶŐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů� ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�Žƌ� ĞůĞĐƚŽƌĂů� ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ĂŶǇ�
ŐƌŽƵƉ͘��

� KĨĨŝĐĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůƐŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ƉŽůŝƚŝĐĂů� ŐƌŽƵƉƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƋƵĞƐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� Žƌ� ĂĐƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� Žƌ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘� dŚŝƐ� ǁŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞͿ�ŽŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ͘�

� /ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�
ƚƵƌŶ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ� ĂŶĚ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͘� �tŚŝůƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƐĞĞŬ� ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘��dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ŚĂƐ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉĞƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƐƚĂĨĨ͕� ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝƚƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘���

� ��������/E&KZD�d/KE�

� dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝŶ�ŽƉĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘���Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ� ŝƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŽ� ƉĞƌĨŽƌŵ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵƚŝĞƐ͘� dŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ƚŚĂƚ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ĚŝĨĨĞƌ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽůĚƐ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ůĞĂĚĞƌ�Žƌ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ͘�

� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƌĞĐƚ� ƌĞƋƵĞƐƚƐ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞŶŝŽƌŝƚǇ͘�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ� ;ĂŶĚ� ŝŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƐŽͿ͕�Žƌ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�����

� �Ŷ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ďĞůŽǁ�ŚĞĂĚ�ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ůĞǀĞů�ǁŚŽ� ŝƐ�ŵŝŶĚĞĚ� ƚŽ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă� ĨŝŶĂů� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ŝƚ�
ǁŝƚŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�,ĞĂĚ�ŽĨ� ^ĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘� � dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ŵƵƐƚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ� ƌĞƋƵĞƐƚ͕� ƌĞǀŝĞǁ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŽ� ƌĞĨƵƐĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶǇ�ƌĞŵĞĚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�
ϮϬϬϬ͘�

� ������������^^�dK�WZKW�Zdz�

� DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ͕� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕� ŚĞĂůƚŚ�Θ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĞŶƚĞƌ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘�

� KĨĨŝĐĞƌƐ� ƐŚĂůů�ŵĂŬĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂĚŵŝƚ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ�ĞŶƚĞƌ� ƐƵĐŚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ� Ă�
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘�

� ������������^^�dK�K&&/��Z^�

� DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��

� KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͘�

� ��������h^��K&��KhE�/>�&��/>/d/�^�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

� /Ŷ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ZŽŽŵ͘�

� KĨĨŝĐĞƌƐ� ƐŚĂůů� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ŽŶ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�

� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

� �������'ZKhW�D��d/E'^�

ϴ͘ϭ�����������EŽ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘�

� ��������WK>/d/��>�E�hdZ�>/dz�

� DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉĞĐƚ� ĨƌŽŵ�KĨĨŝĐĞƌƐ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ͘��DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ĂŶǇ�
ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞƵƚƌĂůŝƚǇ͘�

� ���������'�E��^��E���Z/�&/E'^�

� dŚĞ� ůĞĂĚ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ;ĞŝƚŚĞƌ� ƉŽůŝĐǇ͕� ƐĐƌƵƚŝŶǇ� Žƌ� ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇͿ� ŚĂƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ�
ƐĞƚƚůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ͘����

� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�
ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĂŵĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĞŶƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ͘� /Ŷ�
ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ƵŶĚĞƌ� Ă� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ� Ă�
ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĞŶ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽǀĂů�ŽĨ�
ŝƚĞŵƐ�ĨƌŽŵ�ĂŐĞŶĚĂƐ͘����

� dŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ĂŶĚ� sŝĐĞͲ�ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� Ă� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĞƚĐ� ĂƌĞ� ĞŶƚŝƚůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� Ă� ďƌŝĞĨŝŶŐ͕� ĚƵƌŝŶŐ�
ŶŽƌŵĂů� ŽĨĨŝĐĞ� ŚŽƵƌƐ� ;Žƌ͕� ďǇ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ͕� ĂĨƚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ŽĨĨŝĐĞ� ŚŽƵƌƐͿ͕� ďǇ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ŽŶ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂů�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

� dŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĂŶ� ƚĂŬĞ�ŵĂŶǇ� ĨŽƌŵƐ� ƌĂŶŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�Ă� ďƌŝĞĨŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� Ă�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŽ� Ă� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ� ƚŽ� Ă�ǁŝĚĞƌ� ŐƌŽƵƉ͘� �tŚŝůƐƚ� ŝŶ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ� ŽĨĨŝĐĞƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ� ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ƉĂƌƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƐƵĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶͲĂůŝŐŶĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

� EŽ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ăƚ�Ă�ďƌŝĞĨŝŶŐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ϭϬ͘ϯ͘�ĂďŽǀĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ĂƐ�Ă�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽƌŵ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝĞƐ�
ŽŶůǇ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘��/ƚ� ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ͕� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�Žƌ�ĂĐƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĂƐ�
ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ƐƚĂƚƵƐ͘�����

�

� ���KZZ�^WKE��E���

�

� KĨĨŝĐŝĂů� ůĞƚƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ďĞ� ƐĞŶƚ� ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ� Ă�ŵĞŵďĞƌ͘� � ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĂĐĐĞƉƚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ� ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͘��>ĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĨŝƌŵ�Žƌ�ĚĞŶǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�Žƌ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽŶ�
ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

�

� KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů� ƌĞƉůǇ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ƚŽ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚŝĞƐ͕�
ĞŶĚĞĂǀŽƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŝŶ�ϰϴ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘����ŵĂŝůƐ�Žƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇ͘�

�

� ���������KDD/dd���D��d/E'^�

� �ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŽŶ�ŚŽǁ�
ďĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƉƵƌƐƵĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ĂŐĞŶĚĂƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

� DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă� ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǀŽƚĞĚ�ŽŶ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�Ă�
ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘� � dŚĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ŽĨ� ĂŶǇ�ŽĨĨŝĐĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ� Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƌĞĐŽƌĚ� ƚŚĞ�
ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ� ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ŶŽƚ� ƚŽ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ� ƐŚĂůů�ďĞ�
ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ͘�

� /ƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�Ă�ĨŽƌŵĂů��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ��ŽƵŶĐŝů�
ĞƚĐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŵŽƵŶƚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƚƚĂĐŬ�
Žƌ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ� ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ� ďǇ� Ă�ŵĞŵďĞƌ͘� � /ƚ� ŝƐ� ƵŶĂĐĐĞƉƚĂďůĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵĞŵďĞƌ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƵŶĚĞƌ� Ă� ĐůĞĂƌ� ĚƵƚǇ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĞǀĞŶ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐƵƐƉĞĐƚ� ŝƚ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ�
ƵŶƉĂůĂƚĂďůĞ�ĂŶĚ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ� ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƵŶĚĞƌ�
ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƵŶŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ͕�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌƐŝƐƚ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďƵƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ůĂƚĞƌ͘�
^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ŝŶĚŝƌĞĐƚůǇ͘�

� dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ� ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ� ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƵďũĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ƵŶĚƵĞ�ĐƌŝƚŝĐŝƐŵ�ǁŚŝůƐƚ�ŐŝǀŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ� ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ͘�

� ��������D�D��Z^͛�W�Z^KE�>����>/E'^�t/d,�d,���KhE�/>�

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�Žƌ�ĂĐĐĞƉƚ͕�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ŽĨĨĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞĂůŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶĞǀĞƌ�ƐĞĞŬ�ƉƌĞĨĞƌĞŶƚŝĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚŝǀĞƐ͕�Žƌ�ĂŶǇ�Ĩŝƌŵ�Žƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�

� ��������D�E�'�D�Ed�K&�K&&/��Z^�

KĨĨŝĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĞŵƉůŽǇĞƌ͕� ďƵƚ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĨŝƌƐƚ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘��EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ͕�ĚŝƐŵŝƐƐ�Žƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�KƌĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��
DĞŵďĞƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚĂĨĨŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘��EĞŝƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŶŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�
ůŽďďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�
ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�

� ��������DKE/dKZ/E'�K&&/��Z��E���,/�&�&/E�E�/�>�K&&/��Z�

� dŚĞ� DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� KĨĨŝĐĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� KĨĨŝĐĞƌ� ŚĂǀĞ� ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ� ĚƵƚŝĞƐ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶǇƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŚĂƐ� ĚŽŶĞ͕� Žƌ� ƉƌŽƉŽƐĞƐ� ƚŽ� ĚŽ͕� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƵŶůĂǁĨƵů͕� Žƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�
ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͘�

� EŽ�ŵĞŵďĞƌ�ƐŚĂůů�ĂƚƚĞŵƉƚ�ƚŽ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚƵƚǇ�ďǇ�ƚŚĞƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�



W�Zd�ϱĐ�ʹ�WZKdK�K>�KE�D�D��ZͬK&&/��Z�Z�>�d/KE^�

WĂƌƚ�ϱĐ͕�WĂŐĞ�ϭϬ�ŽĨ�ϭϬ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

� ���������KE&/��Ed/�>/dz�

� KĨĨŝĐĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂĐƋƵŝƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĨƌŽŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞŵĂŝŶ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƐŚĂůů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŝĨ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�
/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Đƚ�ϮϬϬϬ͘�

� �Ɛ� ŵƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ͘� � /ƚ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� Ă� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĂƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚĞƐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

� ��������&�/>hZ��dK��KDW>z�t/d,�d,���K���

� �ŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� Žƌ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ǁŚŽ� ŬŶŽǁƐ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ŚĂƐ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ� ŵĂǇ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂƚƚĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚŝĞĨ� �ǆĞĐƵƚŝǀĞ� Žƌ� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ǁŚŝƐƚůĞďůŽǁŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘���ŶǇ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůůĞŐĞĚ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�

� �ŶǇ� ŵĞŵďĞƌ� Žƌ� ŽĨĨŝĐĞƌ� ǁŚŽ� ŬŶŽǁƐ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ƚŚĂƚ� Ă� ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ŵĂǇ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�
ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�

� ��������Z�s/�t�

dŚŝƐ�ĐŽĚĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�

�



ÁǝǣȇǸ�!ȒɖȇƬǣǼǼȒȸ�,ZNIJ�
��ِ׏ɮƺȸɮǣƺɯ�

�9MNSP�(TZSHNQQTW��NX�FQQ�FGTZY�JSHTZWFLNSL�XYFKK�YT�YMNSP�FGTZY�TZW�HTZSHNQQTWX�NS�YMJ�
\TWP�YMJ^�IT��&KYJW�FQQ��HTZSHNQQTWX�FWJ�WJXUTSXNGQJ�KTW�RZHM�TK�\MFY�\J�IT�FSI�YMJ�
IJHNXNTSX�YMFY�FWJ�RFIJ�XT�\J�SJJI�YT�PJJU�YMJR�FX�NSKTWRJI�FX�UTXXNGQJ��

&GT[J�FQQ��HTZSHNQQTWX�FWJ�JQJHYJI�WJUWJXJSYFYN[JX��\MNHM�RJFSX�YMJ^�FWJ�YMJ�[TNHJ�TK�
YMJ�UJTUQJ�TK�+^QIJ�\MTR�\J�FQQ�XJW[J��FSI�YMJ^�WJ�FQXT�YMJ�TSJX�\MT�FWJ�
FHHTZSYFGQJ�YT�YMJ�UZGQNH�KTW�HTZSHNQ�XJW[NHJX�FY�YMJ�GFQQTY�GT]��

�9MNSP�(TZSHNQQTW��NXS�Y�OZXY�FGTZY�YMJ�KTWRFQ�HTSYFHY�^TZ�RNLMY�MF[J�\NYM�HTZSHNQQTWX�
FY�HTRRNYYJJ�RJJYNSLX�TW�\TWPNSL�LWTZUX��.Y�X�FGTZY�RFPNSL�XZWJ�^TZ�YMNSP�FGTZY�
HTZSHNQQTWX�NS�J[JW^YMNSL�^TZ�IT��

9MNX�LZNIJ�XNYX�FQTSLXNIJ�F�LT[JWSFSHJ�NUTTQ�RTIZQJ�FNRJI�FY�TZYQNSNSL�YMJ�\F^�YMJ�
HTZSHNQ�HTSIZHYX�GZXNSJXX��XJYX�UTQNH^��FSI�YMJ�WTQJ�TK�HTZSHNQQTWX�\NYMNS�YMNX�
KWFRJ\TWP��

�ȸǣȇƬǣȵǼƺɀ�ƏȇƳ�ȸƺɀȵȒȇɀǣƫǣǼǣɎǣƺɀ¨�ِא

9MJWJ�FWJ�XN]�PJ^�UWNSHNUQJX�\MNHM�XYFKK�RZXY�TGXJW[J��

��� 5ZY�YMJ�SJJIX�FSI�J]UJHYFYNTSX�TK�TZW�HTZSHNQQTWX�FY�YMJ�MJFWY�TK�J[JW^YMNSL�
\J�IT �

��� 0JJU�TZW�HTZSHNQQTWX�NSKTWRJI�UFWYNHZQFWQ^�\MJS�F�RFYYJW�FKKJHYX�F�XUJHNKNH�
JQJHYTWFQ�\FWI �

��� 5WT[NIJ�F�MNLM�XYFSIFWI�TK�XJW[NHJ�FSI�XMT\�WJXUJHY�YT�TZW�HTZSHNQQTWX�FY�FQQ�
YNRJX��FSI�XJJP�YMFY�WJXUJHY�NS�WJYZWS��\MNQXY�WJRFNSNSL�UTQNYNHFQQ^�SJZYWFQ �

��� 8ZUUTWY�TZW�HTZSHNQQTWX�YT�HFWW^�TZY�YMJNW�WTQJX �
��� +NSI�TZY�\MFY�TZW�HTZSHNQQTWX�SJJI�FSI�WJXUTSI�YT�NY �FSI�
��� <TWP�UTXNYN[JQ^�\NYM�TZW�HTZSHNQQTWX�YT�HTSYNSZFQQ^�NRUWT[J�TZW�XJW[NHJX�KTW�YMJ�

UJTUQJ�TK�+^QIJ��

�9MNSP�(TZSHNQQTW��MFX�YMJ�KZQQ�GFHPNSL�TK�YMJ�8JSNTW�2FSFLJRJSY�9JFR���

9MJ�(MNJK�*]JHZYN[J��XYFYZYTW^�TKKNHJWX�FSI�MJFIX�TK�XJW[NHJ�FWJ�WJXUTSXNGQJ�KTW�
JSXZWNSL�YMFY�YMJ�UWNSHNUQJX�TK��9MNSP�(TZSHNQQTW��FWJ�JRGJIIJI�\NYMNS�XJW[NHJ�FWJFX��
QJFINSL�G^�J]FRUQJ���

��Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�Ə�ȅƏȇƏǕƺȸِב

çȒɖ�ɀǝȒɖǼƳي�

x� 8ZUUTWY�^TZW�XYFKK�YT��9MNSP�(TZSHNQQTW��

Ian Curtis
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x� *SXZWJ�YMFY�^TZW�YJFRX�PST\�MT\�YT��9MNSP�(TZSHNQQTW��
x� 2FPJ�XZWJ�^TZW�XJW[NHJ�NX�IJQN[JWNSL�YMJ�KTWRFQ�WJUTWYX�YT�HTZSHNQ�HTRRNYYJJX�NS�

YNRJ��NS�YMJ�WNLMY�KTWRFY�FSI�\NYM�YMJ�NSKTWRFYNTS�TZW�HTZSHNQQTWX�SJJI�YT�RFPJ�F�
IJHNXNTS��

x� .SYWTIZHJ�YMJ��9MNSP�(TZSHNQQTW��LZNIJ�FY�YJFR�RJJYNSLX�TW�G^�ZXNSL�FSTYMJW�RJFSX�
TK�HTRRZSNHFYNTS�YMFY�NX�F[FNQFGQJ�YT�^TZ��

x� :XJ�YMNX�LZNIJ�FQTSLXNIJ�YMJ�NUTTQ�RTIZQJ�
x� 2FPJ�XZWJ�^TZW�XYFKK�PST\�\MNHM�HTZSHNQQTWX�FWJ�WJQJ[FSY�YT�YMJNW�XJW[NHJ�TW�YMJNW�

LJTLWFUMNHFQ�FWJFX��
x� 9FQP�YT�^TZW�XYFKK�NSIN[NIZFQQ^�FGTZY�\MFY�XTWY�TK�HTSYFHY�YMJ^�MF[J�\NYM�HTZSHNQQTWX�

FSI�MT\�YMJ^�HFS�ZXJ�YMNX�LZNIJ�FSI�YMJ�YTTQX�YT�NRUWT[J�YMJNW�XJW[NHJ�YT�TZW�JQJHYJI�
RJRGJWX��

x� 'ZNQI�YMJ��9MNSP�(TZSHNQQTW��UWNSHNUQJX�NSYT�5JWKTWRFSHJ�)J[JQTURJSY�7J[NJ\X�FSI�
MJQU�^TZW�XYFKK�YT�IJ[JQTU�YMJNW�XPNQQX�NS��9MNSPNSL�(TZSHNQQTW��FSI�WJXUTSINSL�YT�TZW�
HTZSHNQQTWX��SJJIX��

��Xǔ�ɵȒɖ�Əȸƺ�Əȇ�ȒǔǔǣƬƺȸِג

çȒɖ�ɀǝȒɖǼƳي�

x� *SXZWJ�YMFY�TZW�HTZSHNQQTWX�FWJ�UWT[NIJI�\NYM�WJQJ[FSY�FSI�YNRJQ^�NSKTWRFYNTS��MF[NSL�
WJLFWI�YT�YMJ�UWTYTHTQ�TS�RJRGJW�TKKNHJW�WJQFYNTSX��FX�\JQQ�FX�IFYF�UWTYJHYNTS�FSI�
FS^�TYMJW�XYFYZYTW^�UWT[NXNTS�WJQFYNSL�YT�HTSKNIJSYNFQNY^�FSI�HTSKNIJSYNFQ�RFYJWNFQ��

x� .SKTWR�YMJ�QTHFQ�HTZSHNQQTW�TK�FS^�XJW[NHJ�WJQFYJI�NXXZJ�\MNHM�NX�QNPJQ^�YT�FKKJHY�TW�GJ�
TK�NSYJWJXY�YT�FS�JQJHYTWFQ�\FWI��.Y�NX�J]YWJRJQ^�NRUTWYFSY�YMFY�^TZ�IT�YMNX�GJKTWJ�YMJ�
RFYYJW�NX�RFIJ�UZGQNH��

x� :SIJWXYFSI�YMFY�\MNQXY�^TZ�RF^�HTRJ�NSYT�HTSYFHY�\NYM�HTZSY^�TW�UFWNXM�HTZSHNQQTWX�
NS�^TZW�OTG��NY�NX�NRUTWYFSY�YMFY�+^QIJ�'TWTZLM�(TZSHNQQTWX�FWJ�LN[JS�KNWXY�HTSXNIJWFYNTS�
YT�F[TNI�FS^�XZWUWNXJX��

x� 2FPJ�XZWJ�^TZ�PST\�\MNHM�HTZSHNQQTWX�SJJI�YT�PST\�FGTZY�YMJ�\TWP�^TZ�IT�FSI�YFQP�
YT�^TZW�RFSFLJW�FGTZY�YMJ�GJXY�\F^�YT�IT�YMNX��

x� 9MNSP�FGTZY�\MNHM�HTZSHNQQTWX�SJJI�YT��PST\��KNWXY�J�L��QJFIJW��HTRRNYYJJ�HMFNW��\FWI�
HTZSHNQQTW��FSI�YMNSP�FGTZY�YMJ�GJXY�\F^�TK�ITNSL�NY��

x� (TRUQJYJ�YMJ�LT[JWSFSHJ�NUTTQ�RTIZQJ��
x� )NXHZXX�\NYM�YMJ�YJFR�MT\�YT�NRUWT[J�TZW�XJW[NHJ�YT�HTZSHNQQTWX�FSI�YT�XZUUTWY�YMJNW�

WTQJ��
x� *SXZWJ�^TZ�YWJFY�FQQ�RJRGJWX�\NYM�JVZFQ�WJXUJHY�FSI�UWT[NIJ�FI[NHJ�FSI�XZUUTWY�YT�

RJRGJWX�NS�F�UTQNYNHFQQ^�NRUFWYNFQ�RFSSJW�NS�FHHTWIFSHJ�\NYM�YMJ�2JRGJW�4KKNHJW�
UWTYTHTQ��

�

��ÈɀƺǔɖǼ�ɎȒȒǼɀِד

,JY�YT�PST\�^TZW�
HTZSHNQQTWX�

>TZ�XMTZQI�KFRNQNFWNXJ�^TZWXJQK�\NYM�YMJ�HTZSHNQQTWX�YMFY�HTRUWNXJ�+^QIJ�
(TZSHNQ�G^�WJ[NJ\NSL�YMJ�)NWJHYTW^�TK�+^QIJ�'TWTZLM�(TZSHNQQTWX��YMJNW�
\FWIX�FSI�FWJFX�TK�WJXUTSXNGNQNY^���



5WTYTHTQ�TS�
RJRGJW�TKKNHJW�

WJQFYNTSX���

>TZ�XMTZQI�KFRNQNFWNXJ�^TZWXJQK�\NYM�YMJ�UWTYTHTQ�TS�RJRGJW�TKKNHJW�
WJQFYNTSX���.Y�NX�F�ITHZRJSY�KTW�FQQ�TKKNHJWX�FSI�UWT[NIJX�F�LZNIJ�YT�LTTI�
\TWPNSL�WJQFYNTSXMNUX�GJY\JJS�TKKNHJWX�FSI�HTZSHNQQTWX��YT�IJKNSJ�YMJ�
WJXUJHYN[J�WTQJX�TK�RJRGJWX�FSI�TKKNHJWX�FSI�UWT[NIJ�XTRJ�UWNSHNUQJX�
LT[JWSNSL�HTSIZHY��

N5TTQ�RTIZQJ� 9MNX�RTIZQJ�\NQQ�GZNQI�^TZW�PST\QJILJ�TK�YMJ�HTZSHNQѣX�LT[JWSFSHJ�
XYWZHYZWJ��YMJ�WTQJ�TK�RJRGJWX��RJRGJWX�\NYM�XUJHNFQ�WJXUTSXNGNQNYNJX�FSI�
\MT�YMJ^�FWJ�FSI�UWT[NIJ�F�WJXZRJ�TK�YMJ�2JRGJW�4KKNHJW�UWTYTHTQ��

����GWNJKNSLX�TS�
�NRUTWYFSY�YT�PST\��

NXXZJX�KTW�TZW�
HTZSHNQQTWX�

9MJWJ�FWJ�F�SZRGJW�TK�WJFXTSX�\M^�TZW�HTZSHNQQTWX�XMTZQI�GJ�GWNJKJI���+TW�
J]FRUQJ��NK�YMJ^�FWJ�FYYJSINSL�FS�TZYXNIJ�RJJYNSL�FSI�SJJI�XTRJ�
GFHPLWTZSI�NSKTWRFYNTS��YMJWJ�NX�FS�NXXZJ�\MNHM�FKKJHYX�F�UFWYNHZQFW�
JQJHYTWFQ�\FWI�TW�NK�YMJ^�FXP�^TZ�YT�UWT[NIJ�NSKTWRFYNTS�FGTZY�^TZW�XJW[NHJ��
.K�^TZ�WJHJN[J�XZHM�F�WJVZJXY�^TZ�FWJ�FI[NXJI�YT�YFQP�NY�YMWTZLM�\NYM�^TZW�
RFSFLJW�\MT�\NQQ�XZUUTWY�^TZ�NS�YMNX������

7JUTWY�\WNYNSL�FSI�
XZUUTWYNSL�HTZSHNQ�FSI�

HTRRNYYJJX�

2FPJ�XZWJ�^TZ�FWJ�KFRNQNFW�\NYM�YMJ�(TZSHNQѣX�7JUTWY�<WNYNSL�,ZNIJ�FSI�NK�
^TZ�SJJI�FS^�FIINYNTSFQ�LZNIFSHJ�HTSYFHY�.FS�(ZWYNX��-JFI�TK�,T[JWSFSHJ���
&QXT�KFRNQNFWNXJ�^TZWXJQK�\NYM�YMJ�HQTXNSL�IFYJX�TK�RJJYNSLX�FSI�RFPJ�XZWJ�
^TZ�HNWHZQFYJ�^TZW�WJUTWYX�\JQQ�NS�FI[FSHJ�TK�YMNX��XMFWNSL�F�IWFKY�HTU^�\NYM�
YMJ�WJXUJHYN[J�(MFNWRFS�1JFI�2JRGJW����

2JRGJW�GWNJKNSLX��� .K�FUUWTUWNFYJ��HTSXNIJW�MTXYNSL�F�RJRGJW�GWNJKNSL���9MJXJ�HFS�GJ�ZXJI�YT�
GWNJK�HTZSHNQQTWX�TS�INKKJWJSY�XJW[NHJX��UTQNH^�IJ[JQTURJSYX��QFYJXY�
NSNYNFYN[JX��UWTLWJXX�FSI�FHMNJ[JRJSYX���

<TWPNSL�\NYM�UFWNXM�
FSI�YT\S�HTZSHNQX�

5FWNXM�FSI�9T\S�(TZSHNQX�FWJ�YMJ�QJ[JQ�TK�LT[JWSRJSY�\MJWJ�IJHNXNTSX�FWJ�
RFIJ�TW�NSKQZJSHJI�FY�YMJ�RTXY�QTHFQ�QJ[JQ�FSI�NY�NX�YMJWJKTWJ�NRUTWYFSY�YMFY�
\J�PJJU�YMJR�NSKTWRJI�FSI�HTSXZQY�\NYM�YMJR�FGTZY�NRUTWYFSY�IJHNXNTSX���
9MJWJ�FWJ�)NXYWNHY�5FWNXM�1NFNXTS�2JJYNSLX�XHMJIZQJI�YMWTZLMTZY�YMJ�^JFW�
FSI�NK�YMJWJ�NX�XTRJYMNSL�^TZ�\NXM�YT�XMFWJ�TW�HTSXZQY�TS��UQJFXJ�QNFNXJ�\NYM�
^TZW�-JFI�TK�8JW[NHJ�NS�YMJ�KNWXY�NSXYFSHJ���

� �

� �

� �

� �

�



� WĂƌƚ�ϱĚ�ʹ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�

WĂƌƚ�ϱĚ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

W�Zd�ϱĚ�ʹ�D�D��ZͬK&&/��Z�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�y�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

ϭ͘� /EdZK�h�d/KE�

ϭ͘ϭ� dŚŝƐ�>ŽĐĂů��ŽĚĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ũƵĚŐĞĚ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�>ŽĐĂů��ŽĚĞ�ŽĨ�
'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŐŽŽĚ�ƌĞĂƐŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�
ŝŶƚŽ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŚĂƐ�ďƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ͘�

ϭ͘Ϯ� dŚŝƐ�>ŽĐĂů��ŽĚĞ�ŽĨ�'ŽŽĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ͘�

Ϯ� d,��'�E�Z�>�ZK>���E���KE�h�d�K&��KhE�/>>KZ^��E��K&&/��Z^�

Ϯ͘ϭ� /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵĂǇ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝů�Žƌ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͘�/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ͘�

Ϯ͘Ϯ� �ĂĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůŽĐĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ͘�

Ϯ͘ϯ� �ĂĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌƐ͛��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�

Ϯ͘ϰ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�WƌŽƚŽĐŽů�ŽŶ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�ZĞůĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘�

Ϯ͘ϱ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ZŽǇĂů�dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͛Ɛ�;ZdW/Ϳ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ͘�

Ϯ͘ϲ� dŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƌƵůĞƐ͘�

Ϯ͘ϳ� tŚŝůĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌĚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�
ĚƵƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�
ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽƌŽƵŐŚ͘�

Ϯ͘ϴ� DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďƵƚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
ϲ͘;ĂͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�
ƚŽ�ĐŽŶĨĞƌ�ŽŶ�Žƌ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�Žƌ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ͘�

Ϯ͘ϵ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐĐĞƉƚŝŶŐ�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�hŶĚĞƌ�
ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϭϯ;ĐͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨƌŽŵ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ŐŝĨƚ�Žƌ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�άϮϱ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�

Ϯ͘ϭϬ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĐƚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ͘�tŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͕�ŝĨ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�
ŽĨĨĞƌĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ͕�ŝĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďĞ�
ƉŽůŝƚĞůǇ�ĚĞĐůŝŶĞĚ͘�/Ĩ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͘�
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WĂƌƚ�ϱĚ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϯ� dZ�/E/E'�

ϯ͘ϭ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�
ŝŶŝƚŝĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĨŝƌƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dƌĂŝŶŝŶŐ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�

ϯ͘Ϯ� /Ĩ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�
ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϯ͘ϯ� /Ĩ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�Ă�ƌĞƐĞƌǀĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌ͘�

ϰ� ���>�Z�d/KE�K&�/Ed�Z�^d^�

DĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĨŽůůŽǁ�ƐĐƌƵƉƵůŽƵƐůǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ŝƚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�

ϱ� ��s�>KWD�Ed�WZKWK^�>^�^h�D/dd����z��KhE�/>>KZ^��E��K&&/��Z^��E��
�KhE�/>���s�>KWD�Ed^�

/ƚ�ŝƐ�ůĞŐŝƚŝŵĂƚĞ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�;ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŽƐĞ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂƚŝǀĞƐͿ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ůĂŶĚ͘�dŚĞǇ͕�ŝ͘Ğ͘�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƚƐĞůĨ͕�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŽǁŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ŶŽ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
ĂĐĐƵƐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĨĂǀŽƵƌŝƚŝƐŵ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͗�

ϱ͘ϭ� WƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽǁŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�
ƚŚŽƐĞ�ďǇ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŝƌĐƵůĂƌ�ϭϵͬϵϮ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�
ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�ĂĚǀŝĐĞ͘�

ϱ͘Ϯ� ^ĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�ǁŚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƌĞĂ͕�Žƌ�ŽǁŶ�
Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�

ϱ͘ϯ� ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�ŽǁŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ůĂŶĚ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ŶŽ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�

ϱ͘ϰ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�
ŵĞŵďĞƌƐ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĞƌƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�
ŶŽƌŵĂůůǇ͘�

ϱ͘ϱ� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ďǇ�;Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨͿ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�
ĐůŽƐĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶͿ�Žƌ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŽǁŶ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��
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ϲ� >K��z/E'�K&��E���z�D�D��Z^�

ϲ͘ϭ� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŚĞŶ�ďĞŝŶŐ�ůŽďďŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬŝƐƐƵĞ�
ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬŝƐƐƵĞ͘��

ϲ͘Ϯ� �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĂĚǀŝĐĞ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽďďǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�Žƌ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϲ͘ϯ� 'ŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽŶ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĐĂŶŶŽƚ�
ŽĐĐƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�
ŚĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚƵůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ĂŶǇ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ŐƌŽƵƉ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŚŽǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǀŽƚĞ͘�

ϲ͘ϰ� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Žƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ůŽďďǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

ϲ͘ϱ� DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉƵƚ�ĂŶǇ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞƐ͕�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͕�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ͘�

ϳ� WZ�Ͳ�WW>/��d/KE��/^�h^^/KE^�t/d,�WKd�Ed/�>��WW>/��Ed^�

ϳ͘ϭ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů�
WůĂŶŶŝŶŐ�&ŽƌƵŵ͕�ĞĂƌůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�

ϳ͘Ϯ� WƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ŝŶǀŽůǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞƐ͘��

ϳ͘ϯ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��ǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�Ă�ǀĞŶƵĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

ϳ͘ϰ� /Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�Žƌ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ůŽďďǇŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ͘�

ϳ͘ϰ͘ϭ� /ƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĐůĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďŝŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ǀŝĞǁƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ďĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů͘�

ϳ͘ϰ͘Ϯ� EŽ�Ĩŝƌŵ�Žƌ�ĨŝŶĂů�ǀŝĞǁ�ĐĂŶ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĞĂƌůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŝŶĐĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ŶŽƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŽ�ŚĂŶĚ͕�ŶŽƌ�ǁŝůů�ĨŽƌŵĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ďĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚ͘�

ϳ͘ϰ͘ϯ� �ĚǀŝĐĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�Ăůů�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƚŚĞǇ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŽ�ďĞ�
ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬĞƌ͘�



� WĂƌƚ�ϱĚ�ʹ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�

WĂƌƚ�ϱĚ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϳ͘ϰ͘ϰ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĐĂŶ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞƚƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ƌĞĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�

ϳ͘ϰ͘ϱ� WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ǁƌŝƚƚĞŶ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ƉƌĞͲĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�

ϳ͘ϰ͘ϲ� tŚĞŶ�ƉůĂŶƐ�Žƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ůĞĨƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĐŽŶĨŝƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�
ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�

ϳ͘ϰ͘ϳ� �ĂƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚŝĂů͕�ŶŽƌ�ƐĞĞŶ�ƚŽ�
ďĞ͘�

ϴ� W>�EE/E'��KDD/dd��͗�K&&/��Z^�

ϴ͘ϭ� KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ĂĐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ĐŽůůĞĐƚŝǀĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŶŽƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

ϴ͘Ϯ� /Ŷ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗�

ϴ͘Ϯ͘ϭ� KĨĨĞƌ�ŝŵƉĂƌƚŝĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͖�

ϴ͘Ϯ͘Ϯ� ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖�

ϴ͘Ϯ͘ϯ� WƌĞƉĂƌĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ϭ� Ă�ďƌŝĞĨ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐŝƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŚŝƐƚŽƌǇ�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘Ϯ� Ă�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ϯ� ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�
ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐƵůƚĞĚ�Žƌ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐƵĐŚ�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ϰ� Ă�ĐůĞĂƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ�

ϴ͘Ϯ͘ϯ͘ϱ� Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ͖�

ϴ͘Ϯ͘ϰ� ��ƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚŝƐĂŐƌĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�;ďƵƚ�ƚŚŝƐ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶͿ͖�ĂŶĚ�

ϴ͘Ϯ͘ϱ� �ĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚƌĂĨƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ĂĚĚ�Žƌ�ĂŵĞŶĚ͘��

ϴ͘ϯ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�Žƌ�ŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�
ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�



� WĂƌƚ�ϱĚ�ʹ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�

WĂƌƚ�ϱĚ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϵ� Wh�>/��^W��</E'��d�d,��W>�EE/E'��KDD/dd���

/Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌƚŝĐůĞ�ϭϱ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĂƉƉůŝĐĂŶƚƐ͕�ŽďũĞĐƚŽƌƐͬƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�Ăƚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƉůĂĐĞĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŽƉĞŶ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ͘�

ϭϬ� W>�EE/E'��KDD/dd��͗�D�D��Z^�

/Ŷ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ͗�

ϭϬ͘ϭ� �Đƚ�ĨĂŝƌůǇ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͖�

ϭϬ͘Ϯ� ƚĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƌŐƵŵĞŶƚƐ͖�

ϭϬ͘ϯ� EŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŝƉ�
Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͖�

ϭϬ͘ϰ� hƐĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĞďĂƚĞ�ƚŽ�ƚĞƐƚ�ĂŶǇ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ǀŝĞǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ͖�

ϭϬ͘ϱ� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚƐ�ĂǁĂƌĚƐ͖�

ϭϬ͘ϲ� EŽƚ�ǀŽƚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŵŝƐƐĞĚ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐ�
ƐƉĞĂŬĞƌƐ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͖�

ϭϬ͘ϳ� EŽƚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĂĚũŽƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͖�

ϭϬ͘ϴ� �ŶĂůǇƐĞ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�
ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŝƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƵŶůĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͖�

ϭϬ͘ϵ� �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐůĞĂƌ͕�ƉƌĞĐŝƐĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ͖�ĂŶĚ�

ϭϬ͘ϭϬ� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ũƵƐƚŝĨǇ�ŽǀĞƌƌŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͘�

ϭϭ� ^/d��s/^/d^�
ϭϭ͘ϭ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƉƉůŝĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�

ĐŽŶĚƵĐƚ͘�

ϭϭ͘Ϯ� KƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ͕�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƐƵĐŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�
ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

ϭϭ͘ϯ� ^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŚĞůĚ͗�

ϭϭ͘ϯ͘ϭ� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝƐ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͖�ĂŶĚͬŽƌ�



� WĂƌƚ�ϱĚ�ʹ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�

WĂƌƚ�ϱĚ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϲ�

hƉĚĂƚĞĚ͗�&ĞďƌƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϴ�

ϭϭ͘ϯ͘Ϯ� dŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŽ�ǀŝƐƵĂůŝƐĞ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐͬǀŝĚĞŽ�
ĨŽŽƚĂŐĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘�

ϭϭ͘ϰ� ^ŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘��Ŷ�ŽĨĨŝĐĞƌ;ƐͿ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�EŽ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�
ƉůĂĐĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŝƐ�ƉƵƌĞůǇ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂƐŬ�ĨĂĐƚƵĂů�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĞŝƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�Žƌ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�

ϭϭ͘ϱ� WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�
ƚŽ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚͿ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵĂů�
ǁĂǇ͘�

ϭϭ͘ϲ� /Ĩ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚͬĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽĨĨĞƌ�ĂŶǇ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͬŝƐƐƵĞ͘�

ϭϭ͘ϳ� /ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŽƌ͘��ǆĐĞƉƚŝŽŶĂůůǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ǀŝĞǁ�ƐŝƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ϭϭ͘Ϯ�ƚŽ�ϭϭ͘ϲ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�Ăƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘�

ϭϭ͘ϴ� ��ŵĞŵďĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞĐůĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ĂŐĞŶƚ�Žƌ�ŽďũĞĐƚŽƌ͘�

ϭϮ� Z�s/�t�K&����/^/KE^�

ϭϮ͘ϭ� dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŝƚƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�

ϭϮ͘Ϯ� /Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ŚĂƐ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘�

ϭϮ͘ϯ� &ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝĚĞ�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƵĐŚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŐĂǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƌĞĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

ϭϯ� �KDW>�/Ed^�

�ůů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�
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WĂƌƚ�ϱĞ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϱ�

W�Zd�ϱĞ�ʹ�DKE/dKZ/E'�K&&/��Z�WZKdK�K>�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ǆ�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

ϭ� '�E�Z�>�/EdZK�h�d/KE�dK�^d�dhdKZz�Z�^WKE^/�/>/d/�^�

ϭ͘ϭ� dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ͘��dŚŝƐ�WƌŽƚŽĐŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�Ăƚ�&ǇůĚĞ��ŽƵŶĐŝů͘�

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌŽůĞ�ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ�
�ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŚĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƌĞƉƵƚĂƚŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͘��/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ƐŚĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ͕�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�
DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ĂĐƚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐŝĂů�ĐĂƉĂĐŝƚŝĞƐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘͘�

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�Ăƚ�&ǇůĚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂƌĞ͗�

;ĂͿ� ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�
ƉƌŽƉŽƐĂů�Žƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�Žƌ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂůŝƚǇ͕�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĐŽĚĞ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶƐ�ϱ�ĂŶĚ�ϱ��ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�;>',��ϴϵͿ͖�

;ďͿ� ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĚǀŝƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͖�

;ĐͿ� ƚŽ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
&ƌĂŵĞǁŽƌŬ͖�

;ĚͿ� ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͖�

;ĞͿ� ƚŽ�ĂĐƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌ�KĨĨŝĐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͕�ƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�Žƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͖�

;ĨͿ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
KŵďƵĚƐŵĂŶ�

ϭ͘Ϯ� /Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů�ƚĞƌŵƐ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŐŽŽĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͗�

;ĂͿ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ��ŽĚĞƐ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚͿ͖�

;ďͿ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�'ĞŶĞƌĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͖�

;ĐͿ� ŵĂŬŝŶŐ�ůĂǁĨƵů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂƚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͖��

;ĚͿ� ĐŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ��

;ĞͿ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ͕�ŶŽƚ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ƚŚĞŝƌ�ŽĨĨŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�
ĚŝƐƌĞƉƵƚĞ�

;ĨͿ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�Žƌ�ĞƚŚŝĐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�

ϭ͘ϯ� dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�ϰ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�WĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�
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WĂƌƚ�ϱĞ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϱ�

�

Ϯ� tKZ</E'��ZZ�E'�D�Ed^�

Ϯ͘ϭ� ,ĂǀŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘���ƋƵĂůůǇ͕�Ă�ƐƉĞĞĚǇ�ĨůŽǁ�ŽĨ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĚĞďĂƚĞ͕�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƐƚĂŐĞƐ͕�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŵƵƐƚ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘�

Ϯ͘Ϯ� dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
^ĞŶŝŽƌ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͘��dŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů͗�

;ĂͿ� ďĞ�ĂůĞƌƚĞĚ�ďǇ�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞ;ƐͿ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŶŽŶͲĞ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽďŝƚǇ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ͖�

;ďͿ� ŚĂǀĞ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŶŽƚŝĐĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƉĞƌƐͿ�
ŽĨ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶͿ�Ăƚ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�

;ĐͿ� ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚͿ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ďŝŶĚŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶͿ�Ăƚ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�Žƌ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͖�

;ĚͿ� ŝŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ;ƐͿ�ŚĂǀĞ�ƵŶƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŚĞůĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ��ŚĞƌ�ƚŚĞ�
DŽŶŝŐƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�

;ĞͿ� ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�;,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌͿ�ĂƌĞ�
ŬĞƉƚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ůĞŐĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽďŝƚǇ͕�
ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�;Žƌ�ĚŽͿ�ĂƌŝƐĞ͖�

;ĨͿ� ŵĞĞƚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂŝĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝŶ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĂŶǇ�ůĞŐĂů͕�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ƉƌŽďŝƚǇ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�;Žƌ�ĚŽͿ�ĂƌŝƐĞ͖�

;ŐͿ� ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�
ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͖�

;ŚͿ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŬĞ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ͖�

;ŝͿ� ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌ͕��ĞƉƵƚǇ�>ĞĂĚĞƌ͕�ƚŚĞ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
'ƌŽƵƉ�>ĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�

;ũͿ� ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕���ƵĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ƌĞĨĞƌ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�Žƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ͕�ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇͿ͖�



W�Zd�ϱĞ�ʹ�DKE/dKZ/E'�K&&/��Z�WZKdK�K>�

WĂƌƚ�ϱĞ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϱ�

;ŬͿ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͖�

�

;ůͿ� ŐŝǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ĚĞĞŵĞĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂůůĞŐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ͖�

;ŵͿ� ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĞƚŚŝĐĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ�ŝƐƐƵĞƐ͖����

;ŶͿ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůƐ͛��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

;ŽͿ� ĂƉƉŽŝŶƚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Ă�ĚĞƉƵƚǇͬĚĞƉƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�Śŝŵ�ͬ�ŚĞƌƚŚĞŵ�ďƌŝĞĨĞĚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ͬ�ƐŚĞƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
KĨĨŝĐĞƌ͘��dŚĞ��ĞƉƵƚǇͬ�ĞƉƵƚŝĞƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŝĨ�
ƵƌŐĞŶƚ�ĂĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂǁĂŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϯ� D�D��Z��E��K&&/��Z�Z�^WKE^/�/>/d/�^�

ϯ͘ϭ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂďŽǀĞ͕�DĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�
KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶǇ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚƵƚǇ�Žƌ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƌĞƐ�
Žƌ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂďůĞ͘�

ϯ͘Ϯ� tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽĨ�ĂůůĞŐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƐŚĞ�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�
ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŵŝĐĂďůǇ͕�ďǇ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ŝůůĞŐĂůŝƚǇ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�Žƌ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�
ĐŽĚĞ�ŝƐ�ƌĞĐƚŝĨŝĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂƉŽůŽŐǇ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

ϯ͘ϯ� /Ŷ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ŵĂǇ�ƌĞůǇ�ƵƉŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�
ŝŶĐŝĚĞŶƚ͕�ďƵƚ�ŵĂǇ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ŵĂƚƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ƌĞƉŽƌƚĂďůĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂƚŝƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘�

ϯ͘ϰ� dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�WƌŽƚŽĐŽů͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ�ƌŽůĞ͘�

�

ϰ� ^hDD�Zz�K&�D�/E�DKE/dKZ/E'�K&&/��Z�&hE�d/KE^�

�
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�

�

ϭ͘� ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶƐ�Žƌ�ůŝŬĞůǇ�
ĐŽŶƚƌĂǀĞŶƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ�Žƌ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůĂǁ�

�
Ϯ͘� ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶũƵƐƚŝĐĞ�

ǁŚĞƌĞ�KŵďƵĚƐŵĂŶ�ŚĂƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ĂŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ�

^ŽƵƌĐĞ�
�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�
�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�
�



W�Zd�ϱĞ�ʹ�DKE/dKZ/E'�K&&/��Z�WZKdK�K>�

WĂƌƚ�ϱĞ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϰ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯϭϱ�

�
ϯ͘� �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞƉƵƚǇ�
�
�
ϰ͘� ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�
�
ϱ͘� /ŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ�ŵŝƐĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�

ZĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ��
�
ϲ͘� �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ�

�ŝƐĐůŽƐĂďůĞ�WĞĐƵŶŝĂƌǇ�/ŶƚĞƌĞƐƚƐ��
�
ϳ͘� �ĚǀŝƐĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ��ŽĨ��ŽĚĞ�
�
ϴ͘� �ŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
�
ϵ͘� �ĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ǀŝƌĞƐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŵĂůĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�

ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉƌŽƉƌŝĞƚǇ͕��ƉƌŽďŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�

�

�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϱ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϴϵ�
�
>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ�
�
�
>ŽĐĂůŝƐŵ��Đƚ�ϮϬϭϭ�
�
�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�DĞŵďĞƌƐ�
�
�
^ĞĐƚŝŽŶ�ϵϮ�>'��ϮϬϬϬ�
�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ͬ�>ĞŐĂů�
dĞĂŵ��

�

�



W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��Ɖƌŝů�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϲ�

W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ǆ�ϮϬϮϯϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞͬƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͗�
�

x� �ŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ͘�

x� 'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�

x� dŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨŽƌŵ�;�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨǇůĚĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĨŽƌŵƐͬ^ŚŽǁ&Žƌŵ͘ĂƐƉ͍ĨŵͺĨŝĚсϴϴϳ�Ϳ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ĞǀĞƌǇ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�
ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��

x� dŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐĐƌƵƚŝŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛ƐƚŚĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ĞŶƋƵŝƌĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�KƵƚƐŝĚĞ��ŽĚǇ͘��

x� �ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ďŽĚǇ͘���ůů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��'D͕�
ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��'D͘�dŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�Ăůů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŝŶ�ŶŽŶͲĞůĞĐƚŝŽŶ�ǇĞĂƌƐ͘�

�

ϭ� �KZ���KDW�d�E�/�^�&KZ�D�D��Z^�^�Zs/E'�KE�Khd^/����K�/�^�
�

;ŝͿ� /Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

;ŝŝͿ� �ƚƚĞŶĚƐ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ�
�

;ŝŝŝͿ� ,ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�

;ŝǀͿ� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�

�

;ǀͿ� hƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ǇůĚĞ͕�
ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚǇ�

�

;ǀŝͿ� ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
�

;ǀŝŝͿ� <ŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�

;ǀŝŝŝͿ� ,ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ďŽĚǇ�

;ŝǆͿ� ,ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨƵůĨŝů�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

;ǆͿ� � /ŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
�

�

�
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�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��Ɖƌŝů�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϲ�

�
�

Ϯ� �KhE�/>>KZ^��WWK/Ed����^��/Z��dKZ^�K&�>/D/d���>/��/>/dz��KDW�E/�^�
�
Ϯ͘ϭ� >ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ�
�

;ŝͿ� hƉŽŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƚŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƌŝŐŚƚ͕�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƵĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�
ŶĂŵĞ͘�

;ŝŝͿ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů�Ğ͘Ő͘�ϭϬϬϬ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�
άϭ�ĞĂĐŚ͘�

;ŝŝŝͿ� �ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽůĚƐ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ă�ĚŝǀŝĚĞŶĚ͘� ^ŚĂƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŽůĚ͘� >ŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ǁŝŶĚŝŶŐͲƵƉ�
ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŵŽƵŶƚ�ƵŶƉĂŝĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞůĚ͘�

;ŝǀͿ� �ŽŵƉĂŶŝĞƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƐŚĂƌĞƐ͘� /ŶƐƚĞĂĚ͕�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŐƌĞĞƐ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďĞŝŶŐ�ǁŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�Ğ͘Ő͘�άϭ͘� dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ͕�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ǁŚĞƌĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝƐ�ƐŽƵŐŚƚ͘�

�

Ϯ͘Ϯ� � �ŝƌĞĐƚŽƌƐ͛��ƵƚŝĞƐ�

;ŝͿ� dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĨŽƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ĐŽŶĨůŝĐƚ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ǁŽƵůĚ�ĞǆƉĞĐƚ�Žƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�

;ŝŝͿ� ��ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂǇ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĂďůĞ͕�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ĂĐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

;ŝŝŝͿ� dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘� ��ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ǁŝůů�ǀĞƐƚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ǁŝůů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůů�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�

�

;ŝǀͿ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h<��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�
�ŽĚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƌƵůĞƐ�ŽŶ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

;ǀͿ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵƵƐƚ͗�

�D�� ĂĐƚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�;ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝůͿ͖�

�E�� ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ͕�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů͖�

�F�� ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ͖�

�G�� ŬĞĞƉ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�
Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƐŝŵƉůǇ�
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WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��Ɖƌŝů�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϲ�

ĨŽůůŽǁ��ŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐǇ�ǁŚĞŶ�ǀŽƚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂƚƚĞƌƐ͖�ĂǀŽŝĚ�ƉůĂĐŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ��Ă�
ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�

�H�� ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ��ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�
ƚŽ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ũŽď͘�

�YL�� ^ŽŵĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�Ă�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�Žƌ�ĨŝŶĂŶĐĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�dŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�
ƌŽůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĚƵƚŝĞƐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽŶĞƌŽƵƐ͘�

�YLL�� dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�

�YLLL�� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
� ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘���ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ͕�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ͘�

�
Ϯ͘ϯ� KďƐĞƌǀĞƌ�^ƚĂƚƵƐ�

� ;ŝͿ� dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ůŽĐĂů�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�
� � ůĂǁ͘���ŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�
� � ĚĞĨŝŶĞĚ�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͘��/Ĩ�ĂŶ��
� � ŽďƐĞƌǀĞƌ�ĂĐƚƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŵŝƚ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƌĞĂů�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
� � ĂĨĨĂŝƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŚĂĚŽǁ��
� � ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�

;ŝŝͿ� KďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐŽƌƐ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ďŽĂƌĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�'ĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ��ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘͟��WĞƌƐŽŶƐ�͞ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͟�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ůĞŐĂů�
ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĨĨĂŝƌƐ͘�

�

Ϯ͘ϰ� WĞƌƐŽŶĂů�>ŝĂďŝůŝƚǇ�

��ĚŝƌĞĐƚŽƌ�;Žƌ�ƐŚĂĚŽǁ�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�ŵĂǇ�ŝŶĐƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚŝĞƐ͘�
dŚŝƐ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ͗�

x� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƵƉ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
/Ĩ�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ĚŝƐŚŽŶĞƐƚůǇ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŽĨĨĞŶĐĞ͖�

x� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͕�Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ǁƌŽŶŐĨƵů�ƚƌĂĚŝŶŐ͕�ŝ͘Ğ͘�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂĚĞ�Ăƚ�Ă�ƚŝŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŬŶĞǁ�Žƌ�ŽƵŐŚƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ǁĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ŐŽŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐŽůǀĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͖�

x� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĐŽŵŵŝƚƐ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ůĂǁ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͖�

x� Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂĐƚƐ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚůǇ�Žƌ�ŝŶ�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ĂŶǇ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶͿ͖�

x� Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĐĂƵƐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ŝƚƐ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͖�

x� ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͖�

x� Ă�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŵƉƌŽƉĞƌůǇ�Žƌ�ŵĂŬĞƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͖�
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�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗��Ɖƌŝů�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϲ�

x� ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͛�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽĨ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ŽĨ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�

Ϯ͘ϱ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�
�

�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŝŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ĞŶƚŝƌĞůǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐĂŶŶŽƚ�ŝŶƐŝƐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚŝƐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ͘�

�

&ƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůŝŶŬ͗�
ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬƌƵŶŶŝŶŐͲĂͲůŝŵŝƚĞĚͲĐŽŵƉĂŶǇͬĚŝƌĞĐƚŽƌƐͲƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ



W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

ϯ� �WWK/EdD�Ed�K&���dZh^d���dK���dZh^d�KZ��,�Z/dz�
�

ϯ͘ϭ� >ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ�

�L�� dŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ͕�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
� ƚƌƵƐƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�
ĂŶĚ��ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ͘����ƚƌƵƐƚ͛Ɛ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ�Žƌ�Ă�ƐĐŚĞŵĞ�ŵĂĚĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�

�LL�� /ƚ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ďǇ�ƚƌƵƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽďũĞĐƚƐ͘�/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ��ƉƉĞŶĚŝǆ���ĂďŽǀĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ƐĞĐƚŝŽŶ͘��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͘�

ϯ͘Ϯ� �ƵƚŝĞƐ�

;ŝͿ� dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚŽ�ĨƵůĨŝůůĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ͕�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�
ŽĨ�ŝƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�

;ŝŝͿ� dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚƵƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƵƚǇ�ƚŽ͗�

�D�� ĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͖�

�E�� ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�
ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϭϵϵϯϮϬϬϲͿ�

�F�� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͖�

�G�� ŝŶǀĞƐƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽŶůǇ�ŝŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƐǌĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ�ƚĂŬĞŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝĐĞ͖�

�H�� ƉƌŽĚƵĐĞ�ĂŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͖�

�I�� ĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ͕�ĂŶĚ�

�J�� ƚŽ�ĂĐƚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ�;ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ�ĂůůŽǁƐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐͿ͖�

�K�� ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��ĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ�ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘�
�

;ŝŝŝͿ� � dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ʹ��ǁǁǁ͘ĐŚĂƌŝƚǇĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ƵŬ�ʹ�
� ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƵƐĞĨƵů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶ���ϯ͘��Ͳ͚dŚĞ��ƐƐĞŶƚŝĂů��dƌƵƐƚĞĞ͛�ǁŚŝĐŚ�
ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŐƵŝĚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͗�

�� �� ͻ� ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ��
� �� � ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽ��
� �� � ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�

� �� ͻ� ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ŝŶ�Ăůů�ŵĂƚƚĞƌƐ��
� � � � ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĂƌ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ��
� � � � ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů��
� � � � ǀŝĞǁƐ�Žƌ�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ�ĂĨĨĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĂƐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͖�

� �� ͻ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
� � � � ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉƌƵĚĞŶƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ��
� � � � ǁŽƵůĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂĨĨĂŝƌƐ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ��
� � � � ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĞůƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�

�
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WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

�

� �� ͻ� ǁŚĞƌĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�Ă��
� � � � ƉĞƌƐŽŶĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�
� � � � ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�Žƌ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ͘�

�

ϯ͘ϯ� >ŝĂďŝůŝƚǇ�

;ŝͿ� dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ďƌĞĂĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚ͘� dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ŝŶĐƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ͗�

�D�� ĂĐƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ͖�

�E�� ĨĂůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ͖�

�F�� ŵĂŬĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĂƐƐŝƐƚƐ͖�

�LL�� dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƚŚĞǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�
Ăůů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ͘�

�

ϯ͘ϰ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶĚĞŵŶŝƚǇ�

�Ŷ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞ�ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ƉŽǁĞƌƐ͘� dƌƵƐƚĞĞƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘��WĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ĚĞĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŵĞƚ�
ĨƌŽŵ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĨƵŶĚƐ͘�
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WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϳ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

ϰ� hE/E�KZWKZ�d����^^K�/�d/KE^�
ϰ͘ϭ� >ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ�

�L�� DŽƐƚ�ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͕�ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚƐͿ͕�ĂƌĞ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ�
ŽĨ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ůĞŐĂů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ŵƵƚƵĂů�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨŝƚ͘�

�LL�� dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂƐ�͚ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ďŽƵŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�
ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĂďůĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͛͘��hŶůŝŬĞ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�LLL�� �ĞĐĂƵƐĞ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ůĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ͕�
ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƌĞ�
ƵƐƵĂůůǇ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�

ϰ͘Ϯ� �ƵƚŝĞƐ�

;ŝͿ� �Ŷ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĚĞĨŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�<ĞǇ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘�dŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

;ŝŝͿ� �ƌŽĂĚůǇ͕�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ƚĂŬĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐĂƌĞ�ŝŶ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽǁĞƌƐ͘�

;ŝŝŝͿ� tŚĞƌĞ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�ƚŚĞŝƌ�
ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĂǁ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ͘�

�

ϰ͘ϯ� KďƐĞƌǀĞƌ�^ƚĂƚƵƐ�

dŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ĂŶ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ͘����ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂǀŽŝĚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ�ďǇ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�

�
ϰ͘ϰ� >ŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�

�L�� DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ůŝĂďůĞ͕�ũŽŝŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂůůǇ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĚĞŵŶŝƚǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĂĐƚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘��/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŚĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌƚĨĂůů͘�

�LL�� WĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ǁŚĞŶ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůĂĐŬƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĨŝŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ůŝĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�

ϰ͘ϱ� /ŶƐƵƌĂŶĐĞ�

tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
��ŽƵŶĐŝůƐ͛�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝůĨƵůůǇ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂŶ�ŽĨĨĞŶĐĞ͘�



W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϴ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

ϱ� ^d��Z/E'�'ZKhW^͕�:K/Ed��KDD/dd��^��E��W�ZdE�Z^,/W��K�/�^͕�/E�>h�/E'�
�KDDhE/dz��Z���W�ZdE�Z^,/W^�

�

�

;ĂͿ� dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ďŽĚŝĞƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ͘�

;ďͿ� /ƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌ͛Ɛ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�Žƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͕�Žƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ũƵĚŐŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘�

;ĐͿ� >ŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�Žƌ�
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͘�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�
ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�



W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�

WĂƌƚ�ϱĨ͕�WĂŐĞ�ϵ�ŽĨ�ϭϭ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϱ�

�
Yh�^d/KEE�/Z��&KZ�D�D��Z^��Ed/�/W�d/E'�EKD/E�d/KE�dK�Z�WZ�^�Ed�d,���KhE�/>�

KE��E�Khd^/����K�z�
�

�

EĂŵĞ�ŽĨ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ� �

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌŽůĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�
ŵĞŵďĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌͿ�

�

tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŝŶǀŽůǀĞ͍� �

tŚĂƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚͬ�Žƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂŬĞƐ�ǇŽƵ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍�

�

tŚĂƚ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍� �



W�Zd�ϱĨ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�D�D��Z^�KE�Khd^/����K�/�^�

�

��

�
,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍�

�

,Žǁ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĂĚĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ďŽĚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ͍�

�

,Žǁ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ͍�

�

tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĚŽ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�
ŽŶ͍�

�

tŝůů�ǇŽƵ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�Ăůů�;Žƌ�
ŶĞĂƌůǇ�ĂůůͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͍�

�



3$57��I�±�35272&2/�)25�0(0%(56�21�2876,'(�%2',(6�

��

�
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚŝĞƐ�ĂƌĞ͗�

�

�

�L�� /Ɛ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�LL�� �ƚƚĞŶĚƐ�Ăůů�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƉĞƌŵŝƚ�
�

�LLL�� ,ĂƐ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ƵŶĚĞƌƉŝŶŶĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Žƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�

�LY�� hŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�

�

�Y�� hƐĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�&ǇůĚĞ͕�
ŝŶƐŽĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚƵƚǇ�

�

�YL�� ZĞŐƵůĂƌůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�
�

�YLL�� <ŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĨůŝĐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕�ƚŚŽƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�

�YLLL�� ,ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ĂĨĨĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ďŽĚǇ�

�L[�� ,ĂƐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĨƵůĨŝů�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�

�[�� � /ŶĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�>ĞĂĚĞƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�
�

�
�

�

/�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�/�ĨƵůĨŝů�;Žƌ�ǁŝůů�ĨƵůĨŝůͿ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ďŽĚǇ�ŶĂŵĞĚ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�Ă�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�

�

�

EĂŵĞ�
�

�
�
�ĂƚĞ�



W�Zd�ϱŐ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'��WW��>^�

WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

W�Zd�ϱ'�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'��WW��>^�

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�ϮϬ�:ƵůǇyy�DŽŶƚŚ�ϮϬϮϯϬ�

�

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�

dŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ĂƌĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ďǇ�ĂƚƚĂĐŚŝŶŐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�WůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�
ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŽƵŶĚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŐƌŽƵŶĚƐ͘�

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƌĞĨƵƐĞĚ� Žƌ� ŐƌĂŶƚĞĚ� ƐƵďũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƐŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵŶƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��>ĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŵŝŶĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƉƉƌŽǀĞ� Ă� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� ŚĂƐ� ŝŶǀŽŬĞĚ� ŚŝƐ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� ͚ĐĂůů� ŝŶ͛ϭ� ĂŶ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͘��WůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�Ăƌŵ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��

EŽƌŵĂůůǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĐĂƐĞ� ŝŶ� ĂŶǇ� ĂƉƉĞĂů͘� � dŚĞƌĞ�ŵĂǇ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ� ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďŽƚŚ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� dŽǁŶ� WůĂŶŶŝŶŐ�
/ŶƐƚŝƚƵƚĞ͛Ɛ� �ŽĚĞ� ŽĨ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŽŶĚƵĐƚ͕� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ŽƉŝŶŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĂů͘�

dŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ͗�

x� �ŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ� ĐŚĂŶŐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͕�

x� �ŽƵŶĐŝů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĚƵĞ�ƚŽ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�

x� ��ůŽĐĂů�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�
�

dŚŝƐ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌͬDĞŵďĞƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KĨĨŝĐĞƌͬDĞŵďĞƌ�
WƌŽƚŽĐŽů͘�
�
�
dŚĞ��ƉƉĞĂů�WƌŽĐĞƐƐ�

�ƉƉĞĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞŝ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďǇ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚŚŽĚ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�
ŶŽƌŵĂůůǇ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĂŶǇ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐϮ͘���

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ĐĂƐĞ�
ǁŝůů�ŶŽƌŵĂůůǇ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ŝŶ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ǀŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂůƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƌĞƚĂŝů�ŝŵƉĂĐƚ�ŵĂƚƚĞƌƐͿ͘�

�
ϭ�^͘ϳϳ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚƌǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��Đƚ�ϭϵϵϬ�
Ϯ�WĂƌĂ�ϰ͘ϰ�WĂƌƚ�ϯ�&����ŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ʹ�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ�



W�Zd�ϱŐ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'��WW��>^�

WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘�

dŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂůůŽǁƐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉĂƌƚŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͘��/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�
ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ĂƐ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�

�

�ŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ�

dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�;WW'Ϳ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ĂƉƉĞůůĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ĂĨƚĞƌ� ĂŶ� ĂƉƉĞĂů� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ůŽĚŐĞĚ͘� ��Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ƚŚĞ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ� ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵĂǇ� ďĞ� ĂŵĞŶĚĞĚ� Žƌ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐĂů�͚ĨĂůůŝŶŐ�
ĂǁĂǇ͛�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘��

^ƵĐŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽĨƚĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ĞǀĞŶ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘���

�

ϭ͘� �/Ŷ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�
dŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�,ŽƵƐŝŶŐ�;Žƌ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞͿ�ǁŝůů͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ĂŶĚ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŶŽƚŝĨǇ�ƚŚĞ�
WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�

�

�ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ǀŝĞǁƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ͘�

�ĞĐŝƐŝŽŶ��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�KĨĨŝĐĞƌ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�

dŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ� ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ�ĂĚǀŝƐĞƐ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ŵĂƚƚĞƌƐ͕� ͞ŵĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƚĂŬĞ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚũŽƵƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ĂŐƌĞĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĂŶĚ͕� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǀĂůŝĚŝƚǇ� ŽĨ� ƌĞĂƐŽŶƐ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͟ϯ͖��

�

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ăƚ�&ǇůĚĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘��tŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ� ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ƚŚĂƚ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͛Ɛ�ďƌŝĞĨŝŶŐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐĂů͘�^ŝŵŝůĂƌůǇ͕�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚŽƐĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�
ďǇ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƵƐƵĂůůǇ�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂů�
ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ZdW/͛Ɛ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ͘�

�

�

�
ϯ�WĂƌĂ�ϭϬ͘ϳ�ʹ�DĞŵďĞƌͬKĨĨŝĐĞƌ�WƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�WůĂŶŶŝŶŐ�



W�Zd�ϱŐ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'��WW��>^�

WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�ϯ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

dŚĞ�ZŽǇĂů�dŽǁŶ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ�

dŚĞ�ZdW/�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ�dŽǁŶ�WůĂŶŶĞƌƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ�;ƚŚĞ��ŽĚĞͿϰ͘��/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͗�

x� DĞŵďĞƌƐ�΀ŽĨ�ƚŚĞ�ZdW/΁�ŵƵƐƚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĨĞĂƌůĞƐƐůǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůůǇ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�

x� DĞŵďĞƌƐ�΀ŽĨ�ƚŚĞ�ZdW/΁�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ŶŽƌ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘��

�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŽǁŶ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�
ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ĂƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŽƌŬ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďŽĚǇ�
ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽĚĞϱ͘�

�

�ĞĨĞŶĚŝŶŐ��ƉƉĞĂůƐ�ʹ��ůů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĨƵƐĞĚ͕�Žƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ͕�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŽĚĞ� ƉƌĞǀĞŶƚƐ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů͘�

dŚĞ� ZdW/� �ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ� ŽŶůǇ� ĞǆƚĞŶĚƐ� ƚŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǀŝĞǁƐ͘� � �ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�
ĂƉƉĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐƚƵĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŵĂǇ�Ɛƚŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉĞĂů�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ͘�

�
Ϯ͘� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ĂŶǇ� ĐŽŶĨůŝĐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ZdW/� ĐŽĚĞ� ŽĨ� ĐŽŶĚƵĐƚ͕� ŝŶ� ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ� Ă�

ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƌǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ͕� ĂƉƉĞĂůƐ� ǁŝůů� ďĞ�
ŽǀĞƌƐĞĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

�

dŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŝůĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĂƌĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŶŽƚŝĨǇ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� WĂƌŝƐŚͬdŽǁŶ� �ŽƵŶĐŝůƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐŽŶƐƵůƚĞĞƐ͘� � dŚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂĨĨ� ŝŶ� ƚŚĞ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƌƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�

/Ŷ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƚƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�
ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŝŵƉůĞƌ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�
�
WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗�
�
͞dŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞΖƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�
ŐŽĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌΖƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƚĂƚĞĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ͘͟�
�

�
ϰ�WĂƌĂ�ϭϭ�Θ�ϭϮ�ZdW/��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ�ʹ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�
ϱ�WĂƌĂ�ϮϬ�ZdW/��ŽĚĞ�ŽĨ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ŽŶĚƵĐƚ�ʹ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ�



W�Zd�ϱŐ�ʹ�WZKdK�K>�&KZ�W>�EE/E'��WW��>^�

WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�ϰ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

ZĞĐĞŶƚ�ĐĂƐĞ�ůĂǁ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�͞ŐŽŽĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͟�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ǁŚĞƌĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŝŶĨĞƌƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�
�
KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐĂƐĞ� ŝŶ� ƐĞƚƚŝŶŐ�ŽƵƚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĂƉƉĞĂů�ĐĂƐĞ͘�
�
�ĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ʹƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ�

DŽƐƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƚŚĞ�
/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞůůĂŶƚ͕�ƚŚĞ�>W��ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ�ƐŝƚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�
ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� ƚŽ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ƚŽ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů͘��
WůĂŶŶŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƚĞǆƚƵĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĂŬĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ZdW/��ŽĚĞ�ŽĨ�
�ŽŶĚƵĐƚ�ƉƌĞǀĞŶƚƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŬŝŶŐ�Žƌ�ƐƵďƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďŽŶĂ�ĨŝĚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŽƉŝŶŝŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ǁŝůů�ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ůĞŐĂů�ƚĞĂŵ͘�

KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĚƌĂĨƚ�ƚŚĞ�̂ ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�Ă�ƚŝŵĞƐĐĂůĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�
Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ͕�sŝĐĞͲĐŚĂŝƌŵĂŶ͕�WƌŽƉŽƐĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐŽŶĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĨŝǆĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ŝŶ�Ă�
ƚŝŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘��

�ĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ʹ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�Ăƚ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�Žƌ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�
�
/Ĩ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ�,ŽƵƐŝŶŐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĐĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘�/Ĩ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�
ƐƉĞĂŬ� ǁŝƚŚ� ĐŽŶǀŝĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŵĂĚĞ� ďǇ�DĞŵďĞƌƐ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ĂŶĚ� sŝĐĞ�
�ŚĂŝƌŵĂŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͕�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͘��tŚĞƌĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů͕� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘� /Ŷ� ƐŽŵĞ� ĐĂƐĞƐ͕� ŝƚ�ŵĂǇ� ďĞ� ƉƌĂĐƚŝĐĂů� ƚŽ�
ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘�/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨŽƌ�
Ă�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ͘��dŚŝƐ�ƌŽůĞ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ�Žƌ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Žƌ�ƐĞĐŽŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�
ŝƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĂƌĞůǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ůĞŐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĨŝĞĚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĐĂƐĞ͘�
�
/Ĩ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ǁŝůů�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĨŽƌ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ͕� ŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ� ĨŽƌ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞƌŝƚƐ�
ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ŝƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͘� �ŐĂŝŶ͕� ƚŚĞ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ĂƌĞ� ĐĂůůŝŶŐ� ŽŶ� Ă� ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�
�
/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ĂƐ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�KĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�Ă�ůĞŐĂů�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ͘�
�
�
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WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�ϱ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

ϯ͘� tŚĞƌĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ŽĨĨŝĐĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů͕� ƚŚĞ� ,ĞĂĚ� ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ǁŝůů� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��dŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚŝŐŚƚ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͕�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ƉƌĞͲǀĞƚƚĞĚ�ǁŝůů� ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ͘� � /Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚ� Ă� ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Žƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘�� /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďǇ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǁŝůů� ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�&ǇůĚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�͚'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ƵǇŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛͘�

�

ϰ͘� �Ŷ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƚ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Ăƚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͕�ĞĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
Žƌ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ� ůŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů͘� � dŚĞ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŽ� ƵƐĞ�ǁŝůů� ƌĞƐƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�

�
/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƌŝĞƐ�Žƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�
DĞŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘��ƚ� ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝƚƐĞůĨ͕�DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ� Ă� ůĞŐĂů� ŽĨĨŝĐĞƌ͕�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�Žƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ǁŝůů�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛�ĐĂƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
�

ϱ͘� WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŝƐƚŝŶŐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ� ĐŽƐƚƐ͕� ǁŝƚŚ� ĂĚǀŝĐĞ� ƚŽ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉŽůŝĐǇ� ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝĨ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĂƌŝƐĞƐ͘�
WůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘�KĨĨŝĐĞƌƐ͕�Žƌ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƐŝƚĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ͘�

�
�
�ĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ĐĂƐĞƐ�
�
tŚŝůƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƌĞ�ƐŽ�ďůĞĂŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞƚƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů͘�dŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ĐĂŶ�ďĞ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂů͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŚĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂŶ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ͘�
�
dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�/ŶƐƉĞĐƚŽƌĂƚĞ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ǁŚĞŶ�ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ŽĨ�ĐŽƐƚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ůŽĐĂů�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞϲ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�

ͻ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�Žƌ�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ďĞ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�
ͻ�ĨĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ƐƵďƐƚĂŶƚŝĂƚĞ�ĞĂĐŚ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞĨƵƐĂů�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�

�
ϲ�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐůĂŝŵͲƉůĂŶŶŝŶŐͲĂƉƉĞĂůͲĐŽƐƚƐ�
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WĂƌƚ�ϱŐ͕�WĂŐĞ�ϲ�ŽĨ�ϲ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ�

ͻ� ǀĂŐƵĞ͕� ŐĞŶĞƌĂůŝƐĞĚ� Žƌ� ŝŶĂĐĐƵƌĂƚĞ� ĂƐƐĞƌƚŝŽŶƐ� ĂďŽƵƚ� Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů͛Ɛ� ŝŵƉĂĐƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ�
ƵŶƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘�

�
ϲ͘� /Ĩ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͛�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǀŝĞǁ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĂƉƉĞĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚĞĨĞŶĚĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŽĨ�

ƉŽƚĞŶƚŝĂů� ĐŽƐƚƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŽďůŝŐĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� WůĂŶŶŝŶŐ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕� ŝĨ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Ăƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘��

�
/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�͞WĂƌƚ�Ϯ͟�ŝƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ĂŶǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ďĂƐŝƐ͕�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƌĞũƵĚŝĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŶĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů͘�
�
dŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ� ĐŽŶĨŝŶĞĚ� ƚŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ͘�
�

/ŶĚŝǀŝĚƵĂů�DĞŵďĞƌ�sŝĞǁ��ŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů��

tŚĞŶ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ŝƐ�ůŽĚŐĞĚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƌĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉĞĂů�ďǇ�ĞŵĂŝů͘��dŚŝƐ�
ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝƐŚ͘�

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ĂƌĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘��

�

ϳ͘� /Ŷ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ǀŝĞǁ�ĚŝĨĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ŚĞ�Žƌ�ƐŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�ďǇ�Ă�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͕�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚŽ�
ƐŽ� ŝŶ� ǁƌŝƚŝŶŐ� Žƌ� ďǇ� ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� Ăƚ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂů� ŚĞĂƌŝŶŐ� Žƌ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƋƵŝƌǇ͘� � tŚŝůƐƚ� ĐŽƵŶĐŝů�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�Žƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝǀƵůŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ĐĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉƵďůŝĐ͘�

�
�

L���ƉƉĞĂůƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͗�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�
ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ��
�
tƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�
�
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉĞĂůƐ͘��/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂƉƉĞĂů͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ƌĞĂĐŚĞƐ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂŶƚ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽďũĞĐƚŽƌƐ͘����ƐŝŵƉůŝĨŝĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚĞƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐͿ͕�ĂĚǀĞƌƚŝƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�;ƐŚŽƉ�ĨƌŽŶƚͿ�ĂƉƉĞĂůƐ͘�
�
/ŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�
�
/Ĩ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ͕�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ŽƌĂůůǇ͕�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ůĞƐƐ�ĨŽƌŵĂů�
ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�
�
WƵďůŝĐ�ŝŶƋƵŝƌŝĞƐ�
�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĂĚǀĞƌƐĂƌŝĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƋƵŝƌǇ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�
ƚĂŬĞƐ�ŽƌĂů�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀĞƐƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�Ă�ǀŝĞǁ͘��
dŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞƐ�ĂŶǇ�ǁƌŝƚƚĞŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�



W�Zd�ϳ�ʹ�Ϭ&&/��Z^͛�D�E�'�D�Ed�^dZh�dhZ��

WĂƌƚ�ϳ͕�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϳ�

W�Zd�ϳ�ʹ�K&&/��Z^͛�D�E�'�D�Ed�^dZh�dhZ��

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ϯϰϵ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬ�DĂǇ�ϮϬϭϱ� �ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�yϯϬ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϱ�

dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ůĞǀĞů�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶĐŝů�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�
�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚǁŽ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͗�

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
WZ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�

,Z�ĂŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
�

�ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�

�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�

&ŽƌǁĂƌĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�

�ƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�

E>W'�ͬ�'/^�ͬ�>ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�

�ŽŶƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŚŽƵƐŝŶŐ�

�ƐƐĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�

�Ăƌ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�

dĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽĂƐƚĂů�ĚĞĨĞŶĐĞƐ�

�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�

>ĞŝƐƵƌĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

�ĞŵĞƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞŵĂƚŽƌŝƵŵ�

'ƌŽƵŶĚƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�

WĂƌŬƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

WƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�WůĂŶŶŝŶŐ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�ZĞŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�WƌŽũĞĐƚƐ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂƌŬƐ͕�>ĞŝƐƵƌĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�

�

>ĞŐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�

DĞŵďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

�ůĞĐƚŽƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�

ZŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

WƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂůů�ĐĞŶƚƌĞ�

KŶĞ�ƐƚŽƉ�ƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĞŶƚƌĞƐ�

WŽƐƚ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚŝŶŐ�

/�d�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�

tĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶƚƌĂŶĞƚ�ĂŶĚ��WZ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�

&ŽŽĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ��

,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�

tĂƐƚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�

^ƚƌĞĞƚ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�

&ůĞĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��



W�Zd�ϳ�ʹ�Ϭ&&/��Z^͛�D�E�'�D�Ed�^dZh�dhZ��

WĂƌƚ�ϳ͕�WĂŐĞ�Ϯ�ŽĨ�Ϯ�
hƉĚĂƚĞĚ͗�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�DĂǇ�ϮϬϮϯϮϬϭϳ�

�

�

�ŽŐ�ĐŽŶƚƌŽů�

�ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�

,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�

,ĞĂĚ�ŽĨ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƵƐŝŶŐ�

,ĞĂĚ�ŽĨ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�

�

�

ϭ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂƐ͘ĚŝƌĞĐƚŽƌĂƚĞƐ͘�

Ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�,Ğ�ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘��

ϯ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�

ϰ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ŵƵƐƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�
ĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘�dŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽďŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�

ϱ� dŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ͕��ĞƉƵƚǇ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĂŶĚ�,ĞĂĚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽͲŽƌĚŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ďƵĚŐĞƚ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚĂŬĞƐ�ůĞĂĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�
ŵĂũŽƌ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͛Ɛ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

ϲ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂĚǀŝƐĞ�ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŽŶ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�

ϲϳ� dŚĞ��ŚŝĞĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĨĨŝĐĞƌ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϱϭ�KĨĨŝĐĞƌ͘�

ϳϴ� dŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�

�


	Part 1- Summary and explanation
	Part 2 - Articles of the constitution
	Part 3 - Responsibility for functions
	Part 4 - Procedural standing orders
	Part 4a - Officer Employment Procedure Rules
	PArt 4b - Contracts Procedure Rules - Copy
	Part 4c - Land Transactions Procedure Rules - Copy
	Part 4d - Financial Procedure Rules - Copy
	Part 4e - Access to Information Procedure Rules - Copy
	Part 5a - Code of Conduct - Copy
	Part 5b - Officers' Code of Conduct - Copy
	PArt 5c - Protocol on Member-Officer Relations - Copy
	Part 5d Member Officer protocol for planning
	Part 5e - Monitoring Officer Protocol - Copy
	Part 5f - Protocol for Members on Outside Bodies
	Part 5g - Protocol for Planning Appeals - Copy
	Part 7 - Officers Management Structure

